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今月のあさがおさん������������� 22

白山市・野々市市企業説明会白山市・野々市市企業説明会
2月15日（日）に松任文化会館ピーノにて開催されました。 
求職者は全体PRの後、個別ブースで興味のある企業の説明を真剣に聞いていました。（主催:白山市・野々市市）市）

算数の授業を
オンラインでサポート！
３／３（火）千代野小学校３年生を対象に、
そろばんの使い方を指導しました。
� （主催：白山珠算連盟）
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藤枝商工会議所を知ろう!!友 好 コ ー ナ ー 第113回

サッカーのまち藤枝、新たな挑戦へ ― 藤枝MYFC新監督就任
サッカーの歴史と文化を育んできた藤枝市。その象徴である藤枝MYFCが、新監督のもと新シーズンを迎えま

した。地域とともに歩み、さらなる飛躍を目指す新体制のスタートをご紹介します。

　　　藤枝MYFC　槙野智章　監督

藤枝MYFCの監督に就任しました槙野智章です。100年を超える蹴球愛に
溢れた伝統を持つ藤枝という街、サポーター、関わるすべての人々がまだ
見られていない新しい景色を皆さんと共に見られるように、監督として
魂を込めて、情熱を注いでいきます。最高のお祭り、最高のエンターテイ
メントを創出し、週末にスタジアムに足を運ぶのが待ち遠しくなるような
チーム作りを目指します！スタジアムでお会いできるのを楽しみにして
います！

日付 時間 対戦カード 会場
3/21(土) 14:00 福島ユナイテッドFC　 とうほう・みんなのスタジアム
3/28(土) 14:00 北海道コンサドーレ札幌　 藤枝総合運動公園サッカー場
4/4(土) 14:00 AC長野パルセイロ　　 藤枝総合運動公園サッカー場

©2026FUJIEDA MYFC

藤枝MYFC
ホームページは

こちらから

異
動
に
よ
り
新
し
く
就
任
さ
れ
ま
し
た
。

健
康
経
営

冬
の
モ
ー
ル
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

二
月
二
十
日（
金
）イ
オ
ン
モ
ー
ル
白
山

で「
冬
の
モ
ー
ル
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
」が
白
山

市
主
催
で
行
わ
れ
、当
所
も
共
催
参
加
し

ま
し
た
。

当
日
は
三
十
名
が
参
加
、講
師
の
武
田　

早
苗
氏（
日
本
ス
ポ
ー
ツ
協
会
ス
ポ
ー
ツ

リ
ー
ダ
ー
）の
指
導
に
よ
り
、準
備
体
操
の

後
モ
ー
ル
内
を
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
し
ま
し
た
。

新
議
員・評
議
員
の
紹
介

合
格
お
め
で
と
う

第
二
三
六
回
日
商
珠
算
能
力
検
定
合
格
者

令
和
八
年
二
月
八
日
施
行

一
級

　
井
戸　
絢
斗　
　
石
橋　
杏
奈

�

以
上
２
名

二
級

　
橘　
　
桃
子　
　
増
林　
央
大

　
安
達　
理
葵

�

以
上
３
名

三
級

　
藤
田　
大
晟　
　
佐
藤　
結
衣

�

以
上
２
名

コ
ー
ス
は
モ
ー
ル
内
の
二
キ
ロ
の
行
程

で
、一
階
を
周
遊
し
た
あ
と
階
段
を
利
用

し
て
二
階・三
階
も
周
遊
し
、そ
の
後
一
階

に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。屋
内
の
快
適
な
環

境
の
中
、参
加
者
は
ウ
ィ
ン
ド
ウ
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
や
参
加
者
同
士
の
会
話
を
弾
ま
せ

な
が
ら
、ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
楽
し
み
ま
し

た
。ゴ
ー
ル
し
た
頃
に
は
参
加
者
の
表
情

も
明
る
く
、軽
快
な
足
取
り
で
し
た
。運
動

習
慣
の
大
切
さ
を
再
認
識
す
る
と
と
も

に
、心
身
と
も
に
温
ま
り
、爽
快
な
気
分
に

包
ま
れ
た
、素
晴
ら
し
い
時
間
を
過
ご
す

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

年
部
は
会
員
の
高
齢
化
、例
会
参
加
率
の

低
迷
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
活
動
の
制
限
等
、多

く
の
課
題
に
直
面
し
て
お
り
、二
〇
二
三

年
度
の
全
国
大
会
石
川
大
会
、二
〇
二
五

年
度
の
北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
白
山
大

会
に
向
け
て
組
織
を
活
性
化
さ
せ
て
い
く

こ
と
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
青
年
部
で
は
組
織
と
自
企
業
の

発
展
を
目
指
す「
人
」、行
政・他
団
体
と
連

携
し
、行
動
力
を
活
発
に
す
る「
街
」、メ
ン

バ
ー
の
資
質
向
上
を
目
指
す「
心
」の
三
つ

の
指
針
を
打
ち
出
し
、「
五
年
ビ
ジ
ョ
ン
」

を
策
定
し
ま
し
た
。

一
つ
目
の
指
針
で
あ
る「
人
」で
は
会
員

数
の
拡
大
を
目
標
と
し
て
掲
げ
、積
極
的

な
勧
誘
活
動
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

そ
の
結
果
二
〇
二
一
年
度
で
は
二
六
名

の
新
規
会
員
を
獲
得
し
ま
し
た
が
、そ
の

後
は
伸
び
悩
ん
で
し
ま
い
、持
続
的
な
勧

誘
活
動
の
必
要
性
を
再
認
識
す
る
結
果
と

な
り
ま
し
た
。

二
つ
目
の
指
針
の「
街
」で
は
行
政・他

団
体
と
の
連
携
事
業
の
増
加
が
目
標
と

し
て
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。全
国
大
会
や
、ブ

ロ
ッ
ク
大
会
等
の
大
規
模
事
業
を
続
い

た
た
め
、五
年
間
の
目
標
で
あ
る
実
施
目

標
の
三
十
回
に
は
届
か
な
か
っ
た
も
の

の
、サ
マ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
、い
い
と
こ

白
山
鉄
道
ま
つ
り
、一
里
野
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、ス
ズ
フ
ェ
ス
等
、

多
く
の
事
業
で
他
団
体
と
の
連
携
を
図
る

こ
と
が
出
来
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

三
つ
目
の
指
針
の「
心
」で
は
メ
ン
バ
ー

の
資
質
向
上
を
目
指
し
、例
会
の
参
加
率

向
上
が
目
標
に
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。

当
時
、例
会
の
参
加
率
は
五
割
弱
で
推

移
し
て
お
り
、メ
ン
バ
ー
同
士
で
の
声
掛

け
を
メ
イ
ン
に
行
い
ま
し
た
が
、参
加
率

は
ほ
ぼ
横
ば
い
で
推
移
す
る
結
果
と
な
り

ま
し
た
。

原
因
の
究
明
の
た
め
に
メ
ン
バ
ー
に
ア

ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、日
程
の
都

合
が
つ
か
な
い
、関
心
の
持
て
る
例
会
で

は
な
か
っ
た
な
ど
の
理
由
が
挙
げ
ら
れ
た

た
め
、今
後
は
よ
り
多
く
の
メ
ン
バ
ー
の

興
味
関
心
を
惹
く
内
容
の
事
前
調
査
、参

加
率
の
向
上
だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
、会
員

数
を
増
や
す
こ
と
で
例
会
へ
の
参
加
人
数

を
増
や
す
こ
と
も
視
野
に
入
れ
た
活
動
が

必
要
だ
と
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
。

最
後
に
三
つ
の
指
針
の
検
証
を
通
じ
て

出
て
き
た
課
題
を
前
向
き
に
と
ら
え
、今

後
の
活
動
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
と
し
て

例
会
は
終
了
い
た
し
ま
し
た
。

青
年
部
だ
よ
り
◆
二
月
例
会

五
年
ビ
ジ
ョ
ン
検
証
及
び
発
表

二
月
二
十
四
日（
火
）、当
所
青
年
部（
林

勇
吉 

会
長
）は
当
所
三
階
研
修
室
に
お
い

て
、二
月
例
会
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

例
会
で
は
二
〇
二
〇
年
に
組
織
の
持

続
的
な
発
展
と
成
長
を
目
指
し
策
定
し
た

「
五
年
ビ
ジ
ョ
ン
」に
つ
い
て
こ
れ
ま
で
の

取
り
組
み
を
振
り
返
り
な
が
ら
、そ
の
成

果
を
検
証
し
た
結
果
に
つ
い
て
発
表
が
行

わ
れ
ま
し
た

「
五
年
ビ
ジ
ョ
ン
」が
策
定
さ
れ
る
前
の

二
〇
二
〇
年
当
時
、白
山
商
工
会
議
所
青

議
員

田島　大輔　氏
（株）歯愛メディカル

評
議
員

黒瀬　真人　氏
黒瀬運送（株）

評
議
員

馬場　隆　氏
GRNエコサイクル（株）

評
議
員

西川　達也　氏
西川社会保険労務士事務所

田中　優太　氏
（株）北國銀行
本店営業部長

議
員

準備体操の指導をする講師の武田氏

快適な館内をウォーキング
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い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

商
工
業
振
興
事
業
費
補
助
金（
市
内
商

工
会
議
所
及
び
商
工
会
へ
の
補
助
金
）に

つ
き
ま
し
て
は
、地
域
商
工
業
の
総
合
的

な
発
展
及
び
組
織
の
運
営
充
実
を
図
る
た

め
、商
工
会
議
所
及
び
三
商
工
会
が
行
う

経
営
改
善
普
及
事
業
や
地
域
の
総
合
振
興

事
業
な
ど
に
対
し
て
、予
算
の
範
囲
内
で

は
あ
り
ま
す
が
、引
き
続
き
支
援
し
て
ま

い
り
ま
す
。

二
．�創
業
者・
起
業
者
に
対
す
る
支
援
策

の
継
続　

⑴�

起
業
家
支
援
補
助
制
度
の
拡
充
と
十

分
な
予
算
の
確
保

【
市
回
答
】

起
業
家
支
援
補
助
制
度
に
つ
き
ま
し
て

は
、日
頃
か
ら
市
内
商
工
会
議
所・商
工
会

で
申
請
の
手
続
き
の
支
援
な
ど
に
ご
協
力

い
た
だ
い
て
お
り
、大
変
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。市
と
し
て
も
こ
の
制
度
は
重
要
事

業
で
あ
る
と
位
置
付
け
て
お
り
、今
後
も

予
算
の
範
囲
内
で
引
き
続
き
支
援
し
て
ま

い
り
ま
す
。

⑵�

創
業
者・起
業
者
向
け
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ

ス
や
シ
ェ
ア
キ
ッ
チ
ン
等
の
開
設

Ⅰ　
要
望
事
項

一
．�商
工
業
振
興
並
び
に
地
域
振
興
事
業

対
策
予
算
の
十
分
な
確
保

⑴
商
工
業
振
興
事
業
費
補
助
金

�

【
四
七
，九
五
〇
千
円（
継
続
）】

⑵�

サ
マ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ

Ｓ
Ａ
Ｎ
開
催
費
補
助
金

�

【
五
，〇
〇
〇
千
円（
継
続
）】

⑶�

サ
マ
フ
ェ
ス
キ
ッ
ズ
ラ
ン
ド
開
催
費

補
助
金

�

【
八
〇
〇
千
円（
継
続
）】

⑷�

つ
る
ぎ
一
六
大
市（
ご
当
地
グ
ル
メ
大
会
）

事
業
補
助
金

�

【
三
，四
〇
〇
千
円（
継
続
）】

⑸�

美
川
里
海
き
と
き
と
祭
開
催
費
補
助
金

�

【
六
三
〇
千
円（
継
続
）】

⑹�

白
山
ス
ノ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
開
催

費
補
助
金�

【
三
〇
〇
千
円（
継
続
）】

【
市
回
答
】

各
種
イ
ベ
ン
ト
に
係
る
補
助
金
に
つ
い

て
は
、各
実
行
委
員
会
等
と
実
施
内
容
を

協
議
し
な
が
ら
、継
続
し
て
予
算
措
置
を

講
じ
て
い
ま
す
。民
間
主
導
の
地
域
イ
ベ

ン
ト
と
し
て
、実
施
方
法
、内
容
、予
算
等

に
つ
い
て
、実
行
委
員
会
で
十
分
に
議
論

し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
適
切
に
開
催
し
て

【
市
回
答
】

創
業
者・
起
業
者
向
け
へ
の
シ
ェ
ア
オ

フ
ィ
ス
、シ
ェ
ア
キ
ッ
チ
ン
に
つ
き
ま
し

て
は
、本
市
で
開
業
し
た
り
、新
規
事
業
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、社
会
課
題

の
解
決
な
ど
新
た
な
価
値
が
創
出
で
き
る

よ
う
、ま
た
、勇
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

環
境
づ
く
り
の
た
め
に
、拠
点
や
支
援
制

度
を
含
め
何
が
必
要
な
の
か
を
、国
、県
な

ど
に
相
談
し
な
が
ら
、さ
ら
に
研
究
し
て

ま
い
り
ま
す
。

⑶�

遊
休
施
設
を
活
用
し
た「
チ
ャ
レ
ン
ジ

シ
ョ
ッ
プ（
仮
称
）」等
の
開
設

【
市
回
答
】

本
市
の
産
業
振
興
と
地
域
経
済
の
活
性

化
を
図
る
う
え
で
有
効
な
取
り
組
み
と
認

識
し
て
お
り
ま
す
。

遊
休
施
設
を
活
用
す
る
意
義
は
賑
わ
い

創
出
や
周
辺
エ
リ
ア
の
回
遊
性
向
上
に
も

寄
与
し
ま
す
。人
口
減
少
や
空
き
ス
ペ
ー

ス
の
賃
料
低
下
と
い
っ
た
市
内
の
課
題
を

解
消
し
、新
規
創
業
者
の
育
成
や
地
域
の

商
業
活
性
化
を
促
進
す
る
点
に
あ
り
ま

す
。特
に
中
小
企
業・新
規
開
業
を
目
指
す

方
々
に
と
っ
て
、実
際
の
販
路
確
保
や
顧

客
開
拓
の
機
会
を
提
供
す
る
場
が
不
足
し

新

て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
る
と
、チ
ャ
レ
ン

ジ
シ
ョ
ッ
プ
は
起
業
初
期
の
ビ
ジ
ネ
ス
検

証
を
可
能
と
す
る
有
効
な
場
と
な
る
と
考

え
ま
す
。勇
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環

境
づ
く
り
の
た
め
に
、拠
点
や
支
援
制
度

を
含
め
何
が
必
要
な
の
か
を
、国
、県
な
ど

に
相
談
し
な
が
ら
、さ
ら
に
研
究
し
て
ま

い
り
ま
す
。

三
．物
価
高
騰
に
対
す
る
支
援

　
・�「
白
山
市
貨
物
輸
送
事
業
者
支
援
金
」

の
継
続

　
・�「
白
山
市
中
小
企
業
等
電
気・ガ
ス
料

金
高
騰
特
別
対
策
支
援
金
」の
継
続

【
市
回
答
】

昨
年
七
月
に
、先
行
し
て
追
加
交
付
さ

れ
た
物
価
高
騰
対
応
重
点
支
援
地
方
創
生

臨
時
交
付
金
を
活
用
し
、中
小
企
業
等
の

電
気・ガ
ス
料
金
高
騰
対
策
と
し
て
、県
の

第
三
回
の
電
気・
ガ
ス
価
格
高
騰
緊
急
対

策
支
援
金
を
受
給
し
て
い
る
企
業
に
対
し

て
、県
の
支
援
額
の
二
分
の
一
の
額
を
追

加
支
援
を
致
し
ま
し
た
。

ま
た
、原
油
価
格
の
高
騰
対
策
と
し
て
、

道
路
貨
物
運
送
事
業
者
に
対
し
、一
台
あ

た
り
、普
通
貨
物
自
動
車
二
万
円
、小
型
貨

物
自
動
車
一
万
円
を
支
援
し
た
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
い
た
し
ま
し
て
も
、現
在
、食

料
品
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
は
じ
め
、生
活
に

身
近
な
も
の
の
価
格
が
上
昇
し
、市
民
生

活
は
も
と
よ
り
、中
小
企
業
や
小
規
模
事

業
者
へ
の
経
営
に
も
直
接
影
響
を
及
ぼ
し

新

五
．企
業
の
人
手
不
足
支
対
策
へ
の
支
援

⑴�

奨
学
金
返
還
支
援
に
係
る
事
業
者
向

け
奨
励
金
制
度
の
創
設

⑵�

市
内
高
校
生
の
地
元
企
業
へ
の
就
業

促
進

　
・�高
校
一
年
生・
二
年
生
を
対
象
と
し

た
地
元
企
業
の
紹
介
や
見
学
ツ
ア
ー

へ
の
支
援

⑶
中
途
採
用
者
雇
用
に
係
る
支
援

　
Ｉ
タ
ー
ン
、Ｕ
タ
ー
ン
促
進
事
業
の
充
実

【
市
回
答
】

⑴
奨
学
金
の
返
還
に
向
け
て
は
、石
川

県
の「
い
し
か
わ
就
職
応
援
奨
学
金
返
還

助
成
制
度
」で
は
、こ
れ
ま
で
の
理
系
対
象

か
ら
、文
系
も
含
め
た
様
々
な
職
種
が
対

象
と
な
り
、採
用
か
ら
三
年
経
過
し
た
段

階
で
、企
業
と
県
が
協
調
し
、最
大
二
百
万

円
の
返
還
残
高
を
一
括
返
還
す
る
制
度
改

正
が
あ
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

こ
の
制
度
の
活
用
に
よ
り
、奨
学
金
返

還
の
助
け
と
な
る
の
で
、市
独
自
の
奨
学

金
返
還
支
援
制
度
の
必
要
性
に
つ
い
て

は
、ま
ず
は
、県
の
制
度
の
利
用
状
況
を
見

極
め
る
と
と
も
に
、事
業
者
、求
職
者
か
ら

の
要
望
な
ど
を
踏
ま
え
な
が
ら
、判
断
し

て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

⑵�

市
内
高
校
生
の
地
元
企
業
へ
の
就
業

促
進

⑶
中
途
採
用
者
雇
用
に
係
る
支
援

【
市
回
答
】

市
内
の
多
く
の
企
業
が
人
材
不
足
で
悩

む
中
、地
元
の
高
校
生
に
地
元
の
企
業
を

て
お
り
ま
す
の
で
、物
価
高
騰
対
策
に
つ

き
ま
し
て
は
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
実

施
す
る
と
と
も
に
、市
民
に
と
っ
て
公
平

か
つ
効
果
的
な
施
策
と
な
る
よ
う
、し
っ

か
り
と
検
討
し
、対
応
し
て
ま
い
り
ま
す
。

四
．産
学
連
携
の
推
進

　
・�大
学
等
と
の
共
同
研
究
に
対
す
る
助

成
制
度
の
創
設

【
市
回
答
】

大
学
等
と
の
共
同
研
究
を
促
進
す
る
助

成
制
度
の
創
設
は
重
要
な
施
策
と
し
て
位

置
づ
け
て
お
り
ま
す
。地
方
創
生
や
産
学

連
携
の
推
進
が
喫
緊
の
課
題
と
な
る
中
、

学
術
的
知
見
と
自
治
体
の
現
場
ニ
ー
ズ
を

結
び
つ
け
る
共
同
研
究
は
、政
策
の
科
学

的
根
拠
を
高
め
、実
務
的
な
効
果
を
生
み

出
す
有
効
な
手
段
で
す
。大
学
等
の
高
度

な
研
究
能
力
と
本
市
の
現
場
デ
ー
タ・
行

政
ノ
ウ
ハ
ウ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

公
共
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
、産
業
の
競

争
力
強
化
、そ
し
て
若
者
の
Ｕ
タ
ー
ン・Ｉ

タ
ー
ン
促
進
に
も
寄
与
す
る
と
期
待
さ
れ

ま
す
。

こ
の
よ
う
な
制
度
を
創
設
す
る
こ
と

に
よ
り
、大
学
等
の
研
究
資
源
を
活
用
し

て
本
市
の
行
政
の
質
を
高
め
る
と
と
も

に
、地
域
の
人
材
育
成
と
産
業
振
興
を
同

時
に
実
現
し
、長
期
的
に
は
財
政
の
健
全

性
と
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
寄
与

す
る
と
考
え
て
お
り
、今
後
、国
、県
な
ど

に
相
談
し
な
が
ら
、さ
ら
に
研
究
し
て
ま

い
り
ま
す
。

新

知
っ
て
い
た
だ
く
事
は
大
変
重
要
な
こ
と

で
あ
り
ま
す
。

市
で
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
共
催
で
、進

路
指
導
教
諭
を
対
象
に
市
内
企
業
を
視

察
し
、生
徒
へ
の
進
路
指
導
に
役
立
て
て

も
ら
う
と
同
時
に
、市
内
企
業
の
人
材
確

保
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
目
的
と
し
た
事
業

を
行
っ
て
お
り
、今
後
は
、就
業
促
進
に
向

け
、ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
出
来
る
か

研
究
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
年
度
は
例
年
と
違
い
、時
期
を
二
月

に
早
め
て
開
催
し
ま
す
企
業
説
明
会（
就

職
説
明
会
）に
お
い
て
、対
面
方
式
と
な

り
、ご
参
加
し
て
頂
き
ま
し
た
企
業
や
学

生
等
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
、そ
の
集
計

を
も
と
に
、共
催
を
頂
き
ま
し
た
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
を
は
じ
め
と
し
、商
工
会
議
所
、商

工
会
等
と
連
携
し
な
が
ら
、市
と
し
て
協

議
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

六
．�女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
整
備

へ
の
支
援

【
市
回
答
】

少
子
高
齢
化
に
伴
い
、人
口
や
働
き
手

が
減
少
す
る
中
、市
内
中
小
企
業
等
が
新

規
女
性
従
業
員
を
確
保
で
き
る
よ
う
、女

性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
改
善
は
必

要
な
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、市
内
商
工
会
議

所
及
び
商
工
会
と
連
携
し
、事
業
者
へ
の

ア
ン
ケ
ー
ト
等
も
行
い
な
が
ら
、市
と
し

て
調
査
、研
究
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

七
．�活
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
た
支

援
施
策

⑴�「
金
沢
総
合
車
両
所
松
任
本
所
」跡
地

の
有
効
活
用

【
市
回
答
】

跡
地
の
将
来
の
土
地
利
用
が
ど
う
あ

る
べ
き
か
、商
工
会
議
所
を
は
じ
め
、市
議

会
、県
、地
元
、各
種
団
体
、学
識
経
験
者
な

ど
で
構
成
さ
れ
る
検
討
委
員
会
に
お
い

て
、こ
れ
ま
で
五
回
の
会
議
を
重
ね
、こ
の

ほ
ど
土
地
利
用
ビ
ジ
ョ
ン
が
取
り
ま
と
め

ら
れ
、市
長
に
答
申
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。

三
月
末
に
Ｊ
Ｒ
西
日
本
に
対
し
提
言
を
予

定
し
て
お
り
、今
後
、国・県
や
関
係
機
関

と
も
協
力
し
、新
た
な
ま
ち
づ
く
り
に
向

け
た
早
期
の
事
業
化
に
繋
が
る
よ
う
支
援

し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑵�

北
陸
鉄
道
石
川
線
の
利
用
促
進
と
鶴

来
駅
の
整
備

【
市
回
答
】

北
陸
鉄
道
石
川
線
に
つ
き
ま
し
て
は
、

県・沿
線
市
町（
金
沢
市・白
山
市・野
々
市

市・
内
灘
町
）・
北
陸
鉄
道
㈱
で
令
和
六
年

十
一
月
に「
北
陸
鉄
道
線
鉄
道
事
業
再
構

築
実
施
計
画
」を
策
定
し
、こ
の
計
画
に
基

づ
い
て
関
係
者
間
で
協
議
し
な
が
ら
施
設

整
備
及
び
利
便
性
向
上
策
を
実
施
し
て
い

く
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
。

今
後
は
、計
画
の
進
捗
に
合
わ
せ
て
、必

要
な
情
報
提
供
や
意
見
交
換
、地
域
の
要

望
の
伝
達
な
ど
に
つ
い
て
も
、他
の
県
や

沿
線
自
治
体
、北
陸
鉄
道
㈱
と
協
議
し
て

令
和
八
年
度 

白
山
市
に
対
す
る
要
望
・
提
案
に
対
す
る
回
答
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造
成
工
事
等
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。ま
た
、ア
ク
セ
ス
道
路
が
令
和
五
年
に

開
通
し
、さ
ら
に
東
西
補
助
幹
線
道
路
の

全
線
が
供
用
す
る
こ
と
で
、新
工
業
団
地

周
辺
に
お
け
る
交
通
利
便
性
の
向
上
が
図

ら
れ
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、組
合
施
行
と
し
て
は
本
市
で
初

め
て
と
な
る
、工
業
団
地
の
整
備
を
目
的

と
し
た
石
立
町
土
地
区
画
整
理
事
業
が
ス

タ
ー
ト
い
た
し
ま
し
た
。当
該
地
区
は
、現

在
、倉
庫
や
物
流
、製
造
業
の
県
内
外
三
社

の
進
出
が
予
定
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ

り
ま
す
。

　
・海
側
幹
線
道
路
の
本
線
着
工

【
市
回
答
】

金
沢
外
環
状
道
路
は
、令
和
四
年
十
一

月
に
金
沢
市
大
河
端
町
～
福
久
町
間
の
暫

定
二
車
線
が
開
通
し
、海
側
幹
線
と
山
側

幹
線
が
国
道
八
号
を
介
し
て
接
続
し
ま
し

た
。海

側
幹
線
の
本
線
に
つ
い
て
は
、令
和

二
年
度
に
金
沢
市
内
の
今
町
～
鞍
月
間
が

事
業
化
さ
れ
て
お
り
、白
山
市
乾
町
か
ら

鞍
月
間
の
本
線
部
に
つ
き
ま
し
て
も
早
期

着
手
に
向
け
て
関
係
機
関
へ
引
き
続
き
要

望
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
・国
道
八
号
の
拡
張
整
備（
乾・宮
丸
間
）

【
市
回
答
】

令
和
元
年
度
に
六
車
線
化
が
事
業
化
さ

れ
、国
に
お
い
て
調
査・設
計・用
地
買
収

を
進
め
て
お
り
、今
後
も
事
業
促
進
に
向

ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

⑶�「
吉
野
工
芸
の
里
」再
開
発
に
併
せ
た

県
の
隣
接
用
地
の
一
体
整
備

【
市
回
答
】

吉
野
工
芸
の
里
で
は
、白
山
手
取
川
ユ

ネ
ス
コ
世
界
ジ
オ
パ
ー
ク
の
拠
点
施
設
の

開
設
、広
場
や
国
指
定
天
然
記
念
物
御
仏

供
ス
ギ
周
辺
の
環
境
整
備
、大
型
バ
ス
の

乗
り
入
れ
に
も
対
応
す
る
駐
車
場
の
拡
張

を
行
い
、地
域
の
賑
わ
い
創
出
を
図
り
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

今
般
、市
で
行
う
吉
野
工
芸
の
里
再
整

備
の
具
体
的
な
内
容
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が

決
定
し
た
こ
と
か
ら
、隣
接
県
有
地
と
一

体
的
に
整
備
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
、県
に

対
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
積
極
的
に
働
き

か
け
て
ま
い
り
ま
す
。

⑷�

バ
ラ
ン
ス
あ
る
工
業
団
地
の
造
成
と

交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

　
・�工
業
団
地
の
新
規
造
成
及
び
ア
ク
セ

ス
道
路
の
整
備

【
市
回
答
】

本
市
で
は
、企
業
誘
致
を
推
進
す
る
観

点
か
ら
、工
業
団
地
の
整
備
を
進
め
て
お

り
ま
す
。

市
が
施
行
し
て
い
る
旭
工
業
団
地
北

部
地
区
に
つ
き
ま
し
て
は
、令
和
五
年
度

に
第
一
期
分
と
し
て
分
譲
し
た
九
社
の
う

ち
、八
社
が
操
業
又
は
建
物
を
建
設
中
で

あ
り
、引
き
続
き
、第
二
期
分
に
つ
き
ま
し

て
は
、令
和
八
年
春
の
分
譲
開
始
に
向
け
、

け
、関
係
機
関
へ
引
き
続
き
要
望
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
・�国
道
八
号
と
国
道
一
五
七
号
の
乾
交

差
点
の
立
体
交
差
に
向
け
た
基
本
設

計
の
着
手

【
市
回
答
】

乾
東
交
差
点
は
、金
沢
外
環
状
道
路
海

側
幹
線
の
本
線
整
備
に
よ
り
、国
道
八
号

と
国
道
一
五
七
号
と
の
立
体
交
差
が
計
画

さ
れ
て
お
り
ま
す
が
、令
和
六
年
三
月
に

乾
東
交
差
点
の
渋
滞
対
策
方
針
が
決
定
さ

れ
、こ
の
度
、国
に
お
い
て
局
所
渋
滞
対
策

と
し
て
立
体
交
差
化
に
着
手
さ
れ
た
と
こ

ろ
で
あ
り
、早
期
完
成
に
向
け
て
事
業
促

進
を
要
望
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
・�高
規
格
道
路 

小
松
白
川
連
絡
道
路

（
国
道
三
六
〇
号
）の
整
備
促
進

【
市
回
答
】

国
道
三
六
〇
号（
飛
騨
地
域
～
小
松
空

港
間
）整
備
促
進
期
成
同
盟
会
を
構
成
す

る
周
辺
自
治
体
と
協
力
し
、国
に
よ
る
早

期
事
業
化
を
引
き
続
き
要
望
し
て
ま
い
り

ま
す
。

八
．�親
善
友
好
都
市「
藤
枝
市
」の
Ｐ
Ｒ
拡
充

　
特
産
品
紹
介
の
充
実
、イ
ベ
ン
ト
等
で

の
相
互
物
販

【
市
回
答
】

道
の
駅
め
ぐ
み
白
山
で
は
、オ
ー
プ
ン

当
初
、Ｊ
Ａ
の
テ
ナ
ン
ト
内
に
お
い
て
、藤

枝
市
の
お
茶
の
展
示
販
売
を
実
施
し
、親

善
友
好
都
市「
藤
枝
市
」の
Ｐ
Ｒ
を
行
っ
て

ま
い
り
ま
し
た
。

農
業
振
興
課
か
ら
は
平
成
二
十
九
年
度

～
令
和
六
年
度
ま
で
隔
年
で
開
催
さ
れ
て

お
り
ま
し
た「
ふ
じ
え
だ
産
業
祭
」、「
フ
ー

ド
ス
マ
イ
ル
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
ｉ
ｎ
ふ
じ

え
だ
」に
、参
加
し
て
お
り
ま
し
た
。

令
和
七
年
度
は
、イ
ベ
ン
ト
の
名
称
が

新
た
に「
産
業
フ
ェ
ア
ｉ
ｎ
ふ
じ
え
だ
」に

名
称
変
更
し
て
お
り
、特
産
品
販
売
を
通

じ
、継
続
し
た
交
流
を
深
め
て
お
り
ま
す
。

次
に
、Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
に
つ
い
て
で
す
が
、

現
在
の
と
こ
ろ
、道
の
駅
め
ぐ
み
白
山
で

は
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
機
能
が
無
い
状
況
で
あ

り
、人
員
や
経
費
等
で
難
し
い
と
回
答
を

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

今
後
、関
係
機
関（
藤
枝
市
関
係
団
体
、

地
元
商
工
会
議
所
、商
工
会
等
）の
ご
協
力

の
も
と
、藤
枝
市・白
山
市
の
特
産
品
の
販

売（
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
）を
検
討
し
て
ま
い
り
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、平
成
二
十
九
年
度
か
ら
マ
ル

シ
ェ・ド
ゥ・ハ
ク
サ
ン
に
て
お
茶
や
お
菓

子
な
ど
の
販
売
で
参
加
い
た
だ
き
、両
市

の
交
流
を
図
っ
て
お
り
ま
す
。

今
年
度
に
お
い
て
も
マ
ル
シ
ェ・ド
ゥ・

ハ
ク
サ
ン
に
参
加
い
た
だ
き
、お
茶
や
お

菓
子
な
ど
を
販
売
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ

ろ
で
あ
り
、今
後
も
引
き
続
き
交
流
を
継

続
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

す
る
取
り
組
み
の
増
加・発
展
を
図
り
、持

続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
も
の

で
す
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
よ
ろ
ず
相
談

の
ほ
か
、大
学
生
等
の
若
者
と
登
録
企
業

同
士
の
交
流
会
の
開
催
を
含
む
さ
ま
ざ
ま

な
施
策
を
通
じ
て
、産
学
官
民
連
携
に
よ

る
地
域
活
性
化
の
促
進
及
び
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

関
す
る
理
解
を
深
め
る
こ
と
を
目
指
し
ま

す
。

⑵�

事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
策
定・

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」の

登
録
促
進

　
発
注
時
に
お
け
る
加
点
制
度
の
創
設

【
市
回
答
】

市
で
は
、技
術
力
の
向
上
や
地
域
の
社

会
貢
献
に
熱
心
な
建
設
業
者
を
適
切
に
評

価
す
る
た
め
、市
内
建
設
業
者
に
対
し
ま

し
て
主
観
的
事
項
審
査
基
準
を
設
け
、主

観
点
数
を
加
算
し
た
上
で
等
級
の
格
付
け

を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）の
策
定
に
つ

い
て
は
、事
業
者
の
策
定
状
況
を
見
な
が

ら
、ま
た
、「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
」宣

言
に
つ
き
ま
し
て
も
、事
業
者
の
普
及・推

進
の
状
況
を
見
な
が
ら
、そ
れ
ぞ
れ
に
対

す
る
主
観
点
数
の
加
点
に
つ
い
て
、県
並

び
に
他
市
の
状
況
も
踏
ま
え
、検
討
し
て

ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

九
．�公
共
工
事
並
び
に
用
度
品
等
の
地
元

企
業
へ
の
優
先
発
注

　
・�公
共
工
事
受
注
に
関
す
る
地
元
企
業

の
請
負
状
況
の
調
査・分
析

　
・�元
請
企
業
に
対
す
る
地
元
企
業
へ
の

発
注
指
導

　
・�設
計
段
階
に
お
け
る
実
情
に
見
合
っ

た
単
価
の
反
映

【
市
回
答
】

市
内
業
者
へ
の
優
先
的
な
発
注
を
基
本

と
し
、こ
れ
ま
で
も
地
元
企
業
の
受
注
機

会
の
確
保
に
十
分
配
慮
し
て
お
り
、今
後

も
継
続
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。積

算
に
あ
た
っ
て
は
、県
の
積
算
基
準

に
よ
る
単
価
、歩
掛
り
を
採
用
し
て
お
り
、

県
単
価
に
記
載
の
な
い
製
品
に
つ
い
て

も
、県
積
算
基
準
に
基
づ
く
見
積
り
に
よ

り
適
切
な
積
算
に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
、今
後
も
最
新
単
価
を
反
映
し
た
的

確
な
積
算
に
努
め
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

十
．国・県
等
の
施
策
の
普
及
促
進

⑴
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
組
み
の
啓
蒙
普
及

【
市
回
答
】

今
年
度
か
ら
、市
内
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取

り
組
む
企
業・
団
体・
教
育
機
関・
個
人
事

業
主
等
を
対
象
と
し
た
、白
山
市
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
パ
ー
ト
ナ
ー
登
録
制
度
を
開
始
し
ま
し

た
。本
制
度
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
軸
と
し
て
企

業
等
が
持
つ
リ
ソ
ー
ス
同
士
の
マ
ッ
チ
ン

グ
を
促
進
す
る
こ
と
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関

Ⅱ　
提
案
事
項　

一
．�「
白
山
手
取
川
世
界
ユ
ネ
ス
コ
ジ
オ

パ
ー
ク
」認
定
を
契
機
と
し
た
観
光

誘
客
の
推
進

⑴
施
設
の
整
備・充
実

　
・獅
子
吼
高
原
の
利
活
用
推
進

【
市
回
答
】

獅
子
吼
高
原
に
お
き
ま
し
て
は
、手
取

川
扇
状
地
と
島
集
落
を
一
望
で
き
る
格
好

の
場
所
と
し
て
、重
要
な
ジ
オ
サ
イ
ト
の

一
つ
と
さ
れ
て
お
り
、市
で
は
賑
わ
い
創

出
や
利
活
用
頂
く
た
め
に
、ゴ
ン
ド
ラ
リ

フ
ト
の
整
備
や
サ
ン
セ
ッ
ト
営
業
な
ど
、

様
々
な
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
お
り
ま
す
。

ご
提
案
頂
き
ま
し
た
獅
子
吼
高
原
の
利

活
用
推
進
に
向
け
た
支
援
に
つ
い
て
は
、

こ
れ
ま
で
ど
お
り
獅
子
吼
高
原
の
魅
力
発

信
、賑
わ
い
創
出
に
繋
が
る
活
動
に
つ
い

て
支
援
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
・�吉
野
工
芸
の
里
を
中
継
点
と
し
た
公

共
交
通
の
整
備

【
市
回
答
】

北
鉄
加
賀
バ
ス
㈱
に
対
し
、吉
野
工
芸

の
里
へ
の
路
線
延
伸
や
増
便
の
計
画
の
有

無
を
確
認
し
た
と
こ
ろ
、現
時
点
で
は
そ

の
よ
う
な
計
画
は
な
い
と
の
回
答
で
し

た
。併
せ
て
、バ
ス
運
転
士
不
足
が
深
刻
な

中
で
は
、人
件
費
を
含
む
運
行
コ
ス
ト
や

採
算
性
の
観
点
か
ら
実
現
は
困
難
で
あ

新新

り
、仮
に
延
伸
す
れ
ば
現
在
運
行
中
の
他

路
線
に
影
響
が
及
ぶ
こ
と
は
避
け
ら
れ
な

い
と
の
こ
と
で
す
。

吉
野
工
芸
の
里
に
お
け
る
白
山
手
取
川

ユ
ネ
ス
コ
世
界
ジ
オ
パ
ー
ク
の
拠
点
施
設

は
、令
和
九
年
度
中
の
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ

ン
を
目
指
し
て
整
備
を
進
め
て
い
る
と
こ

ろ
で
あ
り
、ま
ず
は
オ
ー
プ
ン
後
の
人
流

の
変
化
を
見
極
め
た
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

　
・�白
山
白
川
郷
ホ
ワ
イ
ト
ロ
ー
ド「
市

民（
一
般
）開
放
デ
ー
」の
導
入

【
市
回
答
】

白
山
白
川
郷
ホ
ワ
イ
ト
ロ
ー
ド
は
令
和

九
年
に
五
〇
周
年
を
迎
え
ま
す
。ホ
ワ
イ

ト
ロ
ー
ド
の
認
知
度
向
上
と
利
用
促
進
、

さ
ら
に
は
地
域
観
光
の
活
性
化
を
目
指

し
、白
川
村
を
は
じ
め
地
元
関
係
団
体
と

連
携
し
な
が
ら
、五
〇
周
年
事
業
の
企
画

立
案・準
備
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

そ
の
中
で「
市
民（
一
般
）開
放
デ
ー
」の
導

入
に
つ
い
て
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

　
・�外
国
人
旅
行
者（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）受

入
れ
環
境
の
整
備

【
市
回
答
】

外
国
人
旅
行
者
受
入
環
境
整
備
に
関
し

て
は
、案
内
看
板
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等
で

外
国
語
で
の
案
内
が
で
き
る
よ
う
順
次
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

ま
た
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
客
を
目
的
と

新
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き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、「
鉄
道
の
ま
ち
白
山
」と
し
て
の

発
信
も
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
、十

月
に
は
ト
レ
イ
ン
パ
ー
ク
白
山
、道
の
駅

め
ぐ
み
白
山
と
連
携
し
て「
い
い
と
こ
白

山　
鉄
道
ま
つ
り
」を
金
城
大
学
に
て
開

催
し
ま
し
た
。

二
．「
こ
れ
か
ら
の
白
山
市
」創
造
事
業

⑴
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
導
入

　
導
入
に
向
け
た
基
本
計
画
の
策
定

【
市
回
答
】

石
川
県
広
域
デ
ー
タ
連
携
基
盤
に
お
い

て
、地
域
通
貨
が
導
入
さ
れ
た
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す
が
、利
用
で
き
る
店
舗
が
北
國

銀
行
に
加
盟
し
た
店
舗
に
限
ら
れ
、ま
た
、

導
入
や
運
用
に
係
る
経
費
も
高
額
で
あ
る

こ
と
か
ら
、現
時
点
で
は
三
市
の
利
用
に

と
ど
ま
っ
て
お
り
、広
域
圏
で
の
利
用
に

よ
る
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
低
い
状
況
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。地
域
通
貨
は
近
隣
自

治
体
と
の
共
同
利
用
な
ど
、一
定
の
経
済

規
模
を
有
す
る
こ
と
で
効
果
が
発
揮
で
き

る
こ
と
か
ら
、導
入
に
つ
い
て
は
、近
隣
自

治
体
の
動
向
を
注
視
し
な
が
ら
判
断
し
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

⑵�「
空
き
家
バ
ン
ク
」を
活
用
し
た「
ま
ち

な
か
再
生
事
業（
仮
称
）」の
実
施

　
・�不
動
産
業
者
と
の
連
携
に
よ
る
登
録

物
件
の
充
実

　
・登
録
奨
励
金
制
度
の
創
設

し
た
体
験
メ
ニ
ュ
ー
の
整
備
や
、外
国
人

旅
行
者
の
情
報
源
と
な
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用

し
た
Ｐ
Ｒ
も
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ

り
ま
す
。

今
後
も
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
継
続

し
、外
国
人
観
光
客
の
皆
様
の
利
便
性
と

観
光
地
と
し
て
の
魅
力
の
向
上
に
努
め
、

更
な
る
誘
客
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

⑵
産
業
観
光
の
推
進

　
・�「
白
山
総
合
車
両
所
」・「
白
山
市
立

高
速
鉄
道
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー
」を

「
核
」と
し
た
産
業・
教
育
観
光
ル
ー

ト
の
早
期
設
定

【
市
回
答
】

令
和
六
年
三
月
に
開
業
し
た
白
山
市
立

高
速
鉄
道
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー「
ト
レ
イ

ン
パ
ー
ク
白
山
」を
観
光・産
業
振
興
の
拠

点
と
し
て
、南
加
賀
の
二
市
一
町
と
協
力

し
て
、世
界
に
誇
る
新
幹
線
技
術
を
観
光

資
源
と
捉
え
、周
辺
企
業
の
モ
ノ
づ
く
り

の
活
用
と
合
わ
せ
た
産
業
観
光
を
テ
ー
マ

と
し
た
観
光
地
づ
く
り
に
取
り
組
み
、広

域
観
光
に
活
用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

市
観
光
連
盟
で
は
、ト
レ
イ
ン
パ
ー
ク

白
山
と
近
隣
企
業
を
併
せ
て
見
学
し
て
い

た
だ
け
る
団
体
向
け
の
産
業
観
光
旅
行
商

品
を
造
成
し
、令
和
七
年
度
よ
り
販
売
い

た
し
て
お
り
ま
す
。引
き
続
き
、周
辺
三
市

一
町
を
エ
リ
ア
と
し
た
広
域
観
光
を
提
案

し
、モ
ノ
づ
く
り
を
テ
ー
マ
と
し
た
企
業

の
魅
力
を
楽
し
む
産
業
観
光
を
進
め
て
い

【
市
回
答
】

空
き
家
等
の
有
効
活
用
を
通
し
て
定
住

の
促
進
を
図
る
た
め
、空
き
家
バ
ン
ク
登

録
物
件
が
成
約
し
た
所
有
者
に
一
物
件
一

回
限
定
で
五
万
円
を「
空
き
家
利
活
用
奨

励
金
」と
し
て
交
付
し
て
お
り
ま
す
。さ
ら

に
現
在
は
購
入
者
や
賃
借
人
が
空
き
家
を

改
修
し
た
場
合
、そ
の
改
修
費
用
の
１
／

２
で
上
限
五
十
万
円
を
補
助
す
る「
空
き

家
改
修
補
助
金
」に
つ
き
ま
し
て
は
、所
有

者
も
対
象
と
す
る
よ
う
制
度
を
拡
充
し
、

令
和
七
年
度
よ
り
白
山
ろ
く
地
域
に
関
し

て
は
、百
万
円
に
上
限
を
引
き
上
げ
運
用

し
て
お
り
ま
す
。

空
き
家
バ
ン
ク
の
登
録
や
利
活
用
に
つ

い
て
は
、平
成
二
十
八
年
に
市
内
全
域
の

物
件
を
対
象
と
し
た
と
き
か
ら
、不
動
産

業
者
と
協
力
し
登
録
物
件
の
充
実
を
図
っ

て
お
り
ま
す
。

ま
た
創
業
支
援
に
つ
き
ま
し
て
は
、空

き
家
の
改
修
も
対
象
と
な
る
起
業
家
支
援

補
助
金
の
周
知
に
努
め
ま
す
。

⑶�

白
山
登
山
観
光
ル
ー
ト
の
確
立
に
よ

る
地
域
振
興
計
画

　
・�松
任
駅
か
ら
の
直
行
バ
ス
路
線
の
継

続
と
運
行
時
間
の
拡
大

　
・�白
山
瀬
女
高
原
ス
キ
ー
場
や
旧
白
峰

ス
キ
ー
場
の
駐
車
場
と
別
当
出
合
間

の
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
運
行

【
市
回
答
】

民
間
事
業
者
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、運

行
さ
れ
て
い
る
直
行
登
山
バ
ス
や
シ
ャ
ト

ル
バ
ス
に
つ
い
て
は
、労
働
規
制
が
強
化

さ
れ
る
二
〇
二
四
年
問
題
も
あ
り
、令
和

六
年
度
に
減
便
や
運
行
時
間
の
短
縮
が
実

施
さ
れ
ま
し
た
。

令
和
八
年
度
に
お
い
て
は
、現
行
の
運

行
本
数
及
び
時
間
が
確
保
さ
れ
る
よ
う
、

バ
ス
運
行
を
ご
協
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
民
間
事
業
者
に
働
き
掛
け
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。旧
瀬
女
高
原
ス
キ
ー
場
や

旧
白
峰
ス
キ
ー
場
の
駐
車
場
と
別
当
出
合

間
の
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
運
行
に
つ
い
て
は
、

運
転
手
の
確
保
等
の
課
題
が
あ
る
こ
と

か
ら
、現
行
の
市
ノ
瀬
と
別
当
出
合
間
の

シ
ャ
ト
ル
バ
ス
の
利
用
を
お
願
い
し
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。な
お
、令
和
七
年
度

は
市
ノ
瀬
駐
車
場
の
混
雑
緩
和
の
た
め
、

旧
瀬
女
高
原
ス
キ
ー
場
の
駐
車
場
を
マ
イ

カ
ー
乗
り
合
わ
せ
駐
車
場
と
し
て
開
放
し

ま
し
た
。

⑷�

テ
レ
ワ
ー
ク
移
住・移
住
創
業
の
推
進

　
「
お
た
め
し
移
住
制
度（
空
き
家
の
一

定
期
間
貸
付
）」の
創
設
と
二
拠
点
生
活

（
デ
ュ
ア
ル
ラ
イ
フ
）の
推
奨

【
市
回
答
】

空
き
家
バ
ン
ク
の
登
録
物
件
の
う
ち
、

賃
貸
物
件
は
新
規
登
録
が
少
な
く
、登
録

さ
れ
た
と
し
て
も
す
ぐ
に
契
約
さ
れ
ま

す
。ま
た
、所
有
者
が
登
録
さ
れ
た
物
件
の

多
く
が
売
買
と
し
て
希
望
さ
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、所
有
者
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
、お
試

し
移
住
制
度
と
し
て
は
成
り
立
た
な
い
状

況
で
す
。

工
会
議
所
、地
元
金
融
機
関
、市
が
連
携

し
、中
核
企
業
を
中
心
と
す
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
脱
炭
素
に
取
り
組
ん

で
お
り
ま
す
。

取
組
み
の
中
で
、推
進
役
と
な
る
企
業

の
見
極
め
と
企
業
間
連
携
の
構
築
を
進
め

て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
・�地
域
と
中
小
企
業
者
の
成
長・
発
展

に
繋
が
る
脱
酸
素
の
取
組
の
推
進

【
市
回
答
】

本
市
で
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
趣
旨
で
も
あ

る
、経
済・社
会・環
境
の
三
側
面
の
統
合

と
新
た
な
価
値
の
創
造
を
目
指
し
て
お

り
、脱
炭
素
に
取
り
組
む
こ
と
で
、単
な
る

省
エ
ネ
活
動
に
と
ど
ま
ら
ず
、企
業
が
大

き
く
成
長
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。脱

炭
素
に
関
し
て
は
、全
国
的
に
も
、大

企
業
が
先
ん
じ
て
取
り
組
ん
で
お
り
、中

小
企
業
に
お
い
て
も
、必
要
性
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

本
市
で
は
、市
内
も
含
め
た
大
企
業
や

先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
中
小

企
業
と
も
連
携
し
、企
業
が
脱
炭
素
の
ノ

ウ
ハ
ウ
に
と
ど
ま
ら
ず
、本
来
業
務
の
最

新
の
技
術
知
見
が
習
得
で
き
る
よ
う
努
め

て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

⑸�「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」の
普
及

促
進

　
・�「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
」の
周

知

　
・�中
小
事
業
者
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

削
減
に
向
け
た
取
組
の
推
進

　
・�地
域
と
中
小
企
業
者
の
成
長・
発
展

に
繋
が
る
脱
酸
素
の
取
組
の
推
進

　
・�「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
」の
周

知

【
市
回
答
】

本
市
で
は
令
和
三
年
三
月
に
温
室
効

果
ガ
ス
排
出
を
実
質
ゼ
ロ
と
す
る「
ゼ
ロ

カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
」を
宣
言
い
た
し
ま
し

た
。カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、行
政
だ
け
で
な
く
、市
内
事
業

者
や
市
民
が
、脱
炭
素
に
向
け
た
積
極
的

な
取
組
み
を
行
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

本
市
で
は
製
造
業
を
中
心
と
し
た
多
く

の
企
業
が
操
業
さ
れ
て
お
り
、各
企
業
の

活
力
や
産
業
競
争
力
を
生
か
し
た
脱
炭
素

に
向
け
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
ま
い
り

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
の
で
、商
工
会

議
所・商
工
会
、地
元
金
融
機
関
と
連
携
を

図
り
な
が
ら
周
知
し
て
ま
い
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
・�中
小
事
業
者
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

削
減
に
向
け
た
取
組
の
推
進

【
市
回
答
】

令
和
六
年
度
よ
り
、市
内
事
業
者
、商

「デジ with」は、中小企業のデジタル・
IT 化をあらゆるステップでサポート 
するポータルサイトです。

【主な特徴と機能】
◎�自社のデジタル化状況を同業他社と比較でき、経営課題の解決に役立つ IT
ソリューションを知ることができる「IT 戦略ナビ with」、

◎具体的なアプリや事例を探せる「ここからアプリ」、
◎専門家に気軽に相談できる「IT 経営サポートセンター」
さまざまな支援メニューでデジタル・IT 化へと導きます。
さぁ、ここから一緒にはじめませんか？
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令和８年度日商各種検定試験の施行日
資格・検定に対する個人や企業のニーズはますます高まっています。
商工会議所の検定試験は企業実務で求められる知識・スキルを問い、その修得には最適な資格・検定です。
就職・転職活動や自己のキャリアアップのために、是非ともチャレンジしてください。

≪日商簿記≫
受験料（税込）１級：8,800円　２級：5,500円　３級：3,300円

試験級 実施日 申込期間 合格発表

第173回 6 月14日（日） 4 月27日（月）～ 5 月15日（金） 6 月29日（月）
（1級　8月3日（月））

第174回 11月15日（日） 9 月28日（月）～10月16日（金） 11月30日（月）
（1級　1月4日（月））

第175回 2 月28日（日） 1 月12日（火）～ 1 月29日（金） 3 月15日（月）
※第175回簿記検定では、1級は行われません。
◎受付は申込期間内の祝祭日を除く月～金曜日の午前9時～午後5時までです。

≪珠算≫
受験料（税込）１級：2,800円　２級：2,000円　３級：1,800円

試験級 実施日 申込期間 合格発表
第237回 6 月28日（日） 5 月11日（月）～ 5 月26日（火） 7 月 3 日（金）
第238回 10月25日（日） 9 月 7 日（月）～ 9 月24日（木） 10月30日（金）
第239回 2 月14日（日） 12月21日（月）～ 1 月12日（火） 2 月19日（金）

協会けんぽ石川支部　金沢市南町4-55　WAKITA金沢ビル9階
企画総務グループ 　TEL 076-264-7201

協会けんぽ石川支部の加入者・事業主の皆さまへ
【健康保険料率について】◎�令和8年3月分（4月納付分）から健康保険料率が引き下げとなります。
	 （現行）		  （令和8年3月分～）

　健康保険料率〈石川支部〉	 9.88％	 ⇒	 9.70％
【介護保険料率について】◎令和8年3月分（4月納付分）から介護保険料率が変更となります。
　※�40～64歳までの方は健康保険料率と子ども・子育て支援金率に介護保険料率が加わります。
	 （現行）		  （令和8年3月分～）

　介護保険料率〈全国一律〉	 1.59％	 ⇒	 1.62％
【子ども・子育て支援金率について】
　子ども・子育て支援金率〈全国一律〉			   0.23％
加入者の皆さまの医療と健康を支えるため、保険料のご負担につきまして、何卒ご理解賜りますようお願いいたします。
なお、保険料率の変更に伴い、保険料の給与からの控除額を適宜ご変更くださいますよう併せてお願いいたします。
加入者お一人おひとりの健康への取組が保険料率の上昇を抑える大きな力になりますので、ご協力のほどよろしくお願
いいたします。

◎�令和8年4月分（5月納付分）より子ども・子育て支援金制
度が始まります。

「中小企業のセキュリティ対策」

「26年版の10大脅威を公表」
� 執筆者：独立行政法人情報処理推進機構　江島将和　氏

AIめぐるリスク組織向け3位に

独立行政法人情報処理推進機構（IPA）では、情報セ
キュリティ対策の普及を目的として2006年から、前
年に発生した情報セキュリティ事故や攻撃の状況な
どを「情報セキュリティ10大脅威」として公表してい
る。1月29日に公表した「情報セキュリティ10大脅威
2026」は、25年に発生したセキュリティ事故や攻撃
の状況などからIPAが脅威候補を選定し、情報セキュ
リティ分野の研究者、企業の実務担当者など約250
人のメンバーで構成する「10大脅威選考会」の投票を
経て決定したものである。
「組織」向け脅威では、1位の「ランサム攻撃による
被害」と2位の「サプライチェーンや委託先を狙った
攻撃」は23年以降、4年連続で順位に変わりがなかっ
た。25年もランサムウエアに感染した企業・組織が多
く確認され、取引先を含むサプライチェーン全体に
深刻な影響を及ぼした事例もあり、こうした情勢が
ランキングにも反映されていることがうかがえる。
また、今回、初めて脅威候補となった「AIの利用をめ
ぐるサイバーリスク」が3位にランクインした。AI（人
工知能）の利用をめぐるサイバーリスクで想定され
るものは多岐にわたる。AIに対する不十分な理解に
起因する意図しない情報漏えいや他者の権利侵害と
いった問題、AIが加工・生成した結果を十分に検証せ
ずうのみにすることにより生じる問題、AIの悪用に
よるサイバー攻撃の容易化や手口の巧妙化、などが
挙げられる。上位にランクインした背景にはこのよ
うな多岐にわたるリスクの存在が考えられる。
「組織」向け脅威への対策は、セキュリティ対策情
報を継続的に収集し、使用している機器やサービス
に適切なセキュリティ対策を講じつつ、各脅威が自
組織の事業や体制に、どのようなリスクがあるのか
を洗い出すことが重要である。さらに委託先を含む
サプライチェーン上のリスクの洗い出しや対策状況
の確認についても可能な限り同等に行うことが望ま
れる。

対策の具体的な検討に当たっては、IPAが公表する
「中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン」や
各種技術資料を参考にしていただきたい。

手口は巧妙に変化常に情報取集

一方、「個人」向け脅威では、「インターネットバンキ
ングの不正利用」が23年以降、圏外となっていたが、4
年ぶりに復活した。昨今の被害の状況を踏まえた結果
と考えられる。
「個人」向け脅威のラインアップに大きな変化はな
かったが、脅威の呼称が同じであっても、常に手口は
巧妙に変化し続けている。IPAのウェブサイトで、最新
の手口に関する情報を確認し、手口の変化に応じた対
策を把握することが重要である。情報収集に当たって
は、IPAのウェブサイトや公式SNS（ソーシャル・ネッ
トワーキング・サービス）を活用していただきたい。
「情報セキュリティ10大脅威2026」の詳しい解説
は、2月下旬以降にIPAのウェブサイトで順次公開する
予定である。IT・セキュリティ担当者が情報セキュリ
ティの最新動向を把握するためだけでなく、対策の検
討や組織内教育などにも活用してほしい。

組織における脅威の順位
順
位 「組織」向け脅威 初選出年 10大脅威での取り

扱い（2016年以降）
1 ランサム攻撃による被害 2016年 11年連続11回目

2 サプライチェーンや委託先を狙っ
た攻撃 2019年 ８年連続８回目

3 AIの利用をめぐるサイバーリスク 2026年 初選出

4 システムの脆弱（ぜいじゃく）性を
悪用した攻撃 2016年 ６年連続９回目

5 機密情報を狙った標的型攻撃 2016年 11年連続11回目

6 地政学的リスクに起因するサイ
バー攻撃（情報戦を含む） 2025年 ２年連続２回目

7 内部不正による情報漏えいなど 2016年 11年連続11回目

8 リモートワークなどの環境や仕組みを狙った攻撃 2021年 ６年連続６回目

9 DDoS攻撃（分散型サービス妨害
攻撃） 2016年 ２年連続７回目

10 ビジネスメール詐欺 2018年 ９年連続９回目

「情報セキュリティ10大脅威2026」
についてはこちらを参照
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補助金・助成金のご案内 ※令和８年３月１日現在、金額例は、条件によって異なることがあります。

制度名 概　要 金額例（※） 受付締切 問合せ

賃上げに向けた
収益力強化補助金

令和8年春に賃上げを行い、生産性向上や
収益力強化の取り組みを行う中小企業・
小規模事業者等を支援する制度です。
〈対象経費〉施設等整備費、機械導入費、�
システム構築費、広告宣伝費、商品開発費 
等

〈補助上限〉600万円
〈補 助 率〉�
小規模事業者3/4 �
中小企業2/3

4月30日 石川県賃上げ
事業者支援センター
0120-500-912

小規模事業者持続化補助金
一般型

持続的な経営に向けた経営計画に基づく
販路開拓の取組み等を支援するための�
一部を補助するものです。

補助上限
最大50万円
（別途インボイス特例、賃金
引上げ特例上乗せ）

第19回
3月6日～
4月30月頃
（申請期間）

事務局
03-6632-1502

小規模事業者持続化補助金
創業型

創業１年以内の小規模事業者等が、特定
創業支援を受けて取り組む販路開拓や業
務効率化の費用を一部補助し、生産性向
上と持続的発展を支援する補助金です。

補助上限
最大200万円
（別途インボイス特例50万
上乗せ）

第３回
3月6日～
4月30月頃
（申請期間）

事務局
03-6739-3890

中小企業省力化投資補助金 中小企業等の売上拡大や生産性向上を�
後押しするため、IoT・ロボット等の人手
不足解消に効果がある汎用製品を導入す
るための事業費等の一部を補助します。

補助上限額は企業の従業員
数によって�
200～1,000万円

カタログ型
随時受付
一般型第6回
未定

コールセンター
0570-099-660

中小企業新事業進出補助金 既存の事業とは異なる、新市場・高付加価
値事業への進出にかかる設備投資等を�
支援し、新規事業への挑戦を促進します。

補助上限額は企業の従業員
数によって�
750～9,000万円

第3回
公募開始
3月26日
（申請締切）

コールバック
予約システム

ものづくり・商業・
サービス生産性向上

促進補助金

生産性向上や新製品・新サービス開発の
ための設備投資等を行う中小企業・小規
模事業者等を支援する制度です。
〈対象経費〉機械・システム構築費、専門家
経費、外注費 等

・�従業員�
5名以下� 750万円�
6～20名以下� 1000万円

・従業員21～50名以下 
� 1500万円
・従業員51名以上�
� 2500万円
〈補 助 率〉
・�中小企業 1/2�
※最賃引上げで2/3

・小規模事業者業等 2/3 

第23次
公募期間
2月6日～
5月8日

ものづくり補助金事務
局サポートセンター
050-3821-7013

なりわい再建支援補助金 能登半島地震・豪雨で被災された中小企
業・小規模事業者向けの補助金です。

最大15億円
中小企業・小規模事業者
3/4

能登３市３町以
外の方　事前着
手制度の適用は
令和８年３月末
です

金沢事業者支援セン
ター
0120-867-100

経営支援課　☎276-3811商工会議所がお手伝いします。
お気軽にご相談ください。事業者支援策一覧

制度名 概　要 金額例（※） 受付締切 問合せ

石川県省エネ設備等
導入支援事業

県内企業の省エネ・脱炭素化の取組を加
速化させ、競争力強化を図ることを目的
に支援するものです。

〈補助上限〉
600万円（下限50万円）
〈補助率〉
1/2

4月17日（金） 石川県省エネ設備等導
入支援事業運営事務局
0120-200-529

デジタル化・AI 導入
補助金

IT導入による業務効率化・DX推進の取り
組みを行う中小企業・小規模事業者等を
支援する制度です。
〈対象経費〉ITツール導入費、クラウド利
用料等

〈補助上限〉
450万円
〈補助率〉1/2 
※�賃上げ要件を満たす場
合、2/3に引上げ

受付開始R8年3
月末予定

デジタル化・AI導入
事業コールセンター
0570-666-376
050-3133-3272

白山市起業家支援補助金 白山市内において新たに事業を開始する
企業家を支援するものです

基本額
上限30万円
加算額（40歳未満）
上限20万円

申請時点で事業
開始してから1
年未満

白山市商工課
274-9542

業務改善助成金
R7年度の募集終了

（R8年度も実施予定）

事業場内で最も低い賃金を引き上げ（R7
募集は30円以上）、生産性向上のための
設備投資等を行う中小企業・小規模事業
者等を支援する制度です。
〈対象経費〉機械導入費、専門家経費等

〈補助上限〉
30～600万円
〈補助率〉
最大4/5

未定 業務改善助成金コール
センター
0120-366-440

キャリアアップ助成金
随時受付中

非正規雇用労働者(有期雇用労働者、短時間労働者、派遣労働者等)の処遇改善の取り組み
を行う事業主に対する助成制度です。
[賃金規定等改定コース]
有期雇用労働者等の基本給の賃金規定等を3％以上増額改定・適用した事業主に、以下の
額を助成
3～4％未満4万円4～5％未満5万円5～6％未満6.5万円6％以上7万円
※1人あたりの助成額※1年度1事業所あたりの申請上限人数は100名

石川労働局
076-265-4428

金融（融資）のご案内 資金繰り対策の融資制度です。

金融（融資）  　詳しい内容や条件は当所の経営指導員までお問合せください。

主な公的融資制度� ※利率は令和 8年 3月 1日現在
制度名 融資限度額 利率 融資期間（据置期間） 担保・保証

マルケイ（国） 2,000 万円 2.40%
（賃上げ特例 1.9％当初 2年間）

運転 10年（2年）
設備 10年（2年） 無担保・無保証

小口零細融資（県） 2,000 万円 2.50% 運転 5年（1年）
設備 7年（1年） 無担保・信用保証必須

地域商工業活性化融資
一般分（県）

5,000 万円
（特認 2億円）

2.60％以内（付保 2.20％）
※ 10年超は変動金利 15年（2年） 金融機関の取り扱い

物価高騰対策等
総合支援特別融資（県） 1億円

新規融資 1.95％以内
借換融資 2.65％以内
※ 7年超は変動金利

10年（5年） 信用保証必須

経営支援融資
（米国関税対応分）（県） 8,000 万円 2.10%

（付保の場合は 1.65％） 10年（3年） 金融機関の取り扱い
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自然災害など非常事態であっても事業を継続するための取組みが「BCP／事業継続力強化計画」です。
６月からスタートしたこの連載も、いよいよ最終回となりました。10回目の今回は「計画の申請と認定
制度」について、お話しします。

１．計画の認定制度
認定制度のスキーム（枠組み）は右図の通りです。
①�事業者（中小企業者等）が事業継続力強化計画
を策定し、申請
②国（経済産業大臣）が認定

計画の申請は、中小企業庁の「電子申請システム」
で申請を行います。補助金の等の申請とは違い、必
要な項目が記載されていれば、必ず認定されます。

２．計画策定・申請のメリット ～うれしい経済的メリット
①ロゴマークの活用
認定を受けることで、認定ロゴマーク（右図）の使用が可能になります。
名刺やWEBサイト、社有車等に掲示・貼付け、自社のPRや営業活動に活用
ください。

②日本政策金融公庫による低利融資
設備投資に必要な資金について低利融資を受けることができます。（別途審査が必要となります）

③信用保証枠の追加
事業継続力強化計画の実行にあたり、民間の金融機関から融資を受ける際に、特例として、信用保証協会
による信用保証の別枠で、追加保証や保証枠の拡大が受けることができます。

④防災・減災設備への税制措置
認定された事業継続強化計画に従って取得した一定の設備等について、取得価額の 16%の特別償却が適
用できます。（適用期間内に事業に使用することが必要です）

⑤補助金の加点措置
事業継続力強化計画の認定を受けた事業者は、「ものづくり補助金」や「小規模事業者持続化補助金」等
において、審査の際に加点を受けることができます。（R8年2月現在）

⑥保険料等の割引
損害保険会社等では、計画の認定を受けた事業者に対して、そのリスク実態に応じた保険料等の割引を行
うことで、中小企業のBCPを後押ししています。詳細は各社のHP等で確認ください。

３．連載の終わりに
6月から3月までの10か月、私の連載にお付き合いいだだき、ありがとうございました。
最後に、第1回目にお伝えした「能登半島地震での教訓」をもう一度書いておきます。
防災を「忘災」や「忙災」にしないよう、BCPに取り組んでいきましょう。

� 中小機構北陸本部　中小企業アドバイザー　竹田健一

Step1 速やかな復旧の第一歩は従業員の安全確保から
　  建物の耐震性、災害時に落下・転倒する物品がないかを確認しましょう
　  安否確認手段を確保！

Step2 自律的な人材の育成とその能力を発揮させる企業であれ！
　  従業員とコミュニケーションを密にして、信頼関係を築きましょう
　  企業と従業員は、生活環境の確保に向けた準備が必要です

Step3 取引先はいざというときあなたのところに駆けつけてくれますか？
　  顔の見える関係を作りましょう！

Step4 出社できない人も想定しましょう
　  重要な業務は、複数の従業員ができるように努めましょう

Step5自社の限界を知ってボトルネックを知りましょう
　  改めて自社の状況を確認しましょう

【出典】
「強靭化ポータルサイト」（中小企業基盤整備機構）
「事業継続力強化計画策定の手引き」（中小企業庁）
「レジリエンス向上ステップガイド」（中部経済産業局） 強靭化ポータルサイト

「BCP／事業継続力強化計画」で
災害に強い企業を作りましょう！【第10回】

認定ロゴマーク
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趣味の料理と、金継ぎ
料理
料理を始めたのは結婚直後の 37 年前です。料理本

を見ながら恐る恐る作った謎の料理を、妻が文句も
言わず食べてくれたに味を占め、今も続けています。
週末在宅時は、ほぼ私が作っています。何でも形から
入るのが悪い癖で、慣れてくるとだんだん良い道具
が欲しくなり、包丁は牛刀、出刃包丁、ペティナイフ
を追加、鍋も圧力鍋、パスタパン、18cm フライパン
（オムレツ専用）と、どんどん増えています。
料理は、段取りとマルチタスクの力がつきます。

1回4品ほど作りますが、熱々がおいしいもの、少し
冷めた方がおいしいもの、下処理に手間のかかるも
の、調理に時間のかかるもの等色々あり、順番を間
違えるとえらい事になります。これらを同時並行で
進めるのは結構大変ですが、目標時刻丁度に全部完
成した時の達成感はたまりません。レパートリーが
酒の肴に偏るのが玉にキズですが、大好きな趣味と
して続けたいと思います。今後の挑戦は、下処理の
手間を誇る「牛タンの塩茹で」です。

金継ぎ
料理は食器を洗って片付けるまでが料理です。手
が滑ってお気に入りの陶製ビアグラスが欠けてし
まいました。がっかりしながら見たテレビで、金継
ぎの特集をしていました。「これだ。」大破した皿を
継ぐのは無理だが、グラスの欠けなら直せるかも。
「金継ぎキット」を取り寄せました。また形から
入っています。ふむふむ、欠けの前処理、麦漆と刻苧
漆を作る、欠けを充填、下塗り、乾燥、仕上げ塗り、
乾燥、水研ぎ、乾燥、弁柄漆塗布、金粉蒔き、乾燥…。
長い ! 小さな欠けを甘く見ていました。知りません
でしたが漆の乾燥とは、高温多湿の所に置いて化学
反応で硬化させる事です。漆芸家は「漆風呂」という
専用のスペースを確保します。そんな事をしたら妻
が怒るので、空き箱で代用です。完成まで半月掛か
りました。自画自賛ですが、まずまずの出来栄えで
す。伝統工芸の大変さの一端と、アップサイクルを
体験できる良い機会になりました。

● 文：㈱別川製作所　川島　直之　氏

10 年前、当時高校生の次女に作ったキャラ弁

茄子のミートソースグラタン シーフード入り大根サラダ

着手、陶製ビアグラス 2カ所に
大小の欠け

塗り最終工程、黒漆塗布、水研
ぎ後乾燥

仕上げ、弁柄漆塗布後金粉蒔き、
乾燥

徒然なるままに…広報委員会の第51回

　この企画は、会員の皆さまの仕事から離れた一面や、日常の何で　この企画は、会員の皆さまの仕事から離れた一面や、日常の何で
もないことなどを徒然なるままに書き記して頂いております。今月もないことなどを徒然なるままに書き記して頂いております。今月
は㈱別川製作所の川島直之氏にご寄稿いただきました。は㈱別川製作所の川島直之氏にご寄稿いただきました。
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特に好調
（50≦D1）

好調
（25≦D1<50）

まあまあ
（0≦D1<25）

不振
（▲25≦D1<0）

きわめて不振
（D1≦▲25）

DI=（増加・好転などの回答割合）ー（減少・悪化などの回答割合）

北陸信越は、改善。サービス業では、豊富な積雪を背景に、ウィン
タースポーツに関連した観光需要が好調であり、飲食・宿泊関係を
中心に売上が改善した。飲食店からは、インバウンド需要が堅調に
伸びており、今年は特にリピーター客も多い、という声が聞かれた。
卸売業でも、サービス業からの引き合いが増加した飲食料品関係な
どで売上・採算が改善した。

　● 除雪関係の受注が増加しており、仕事は十分ある。むしろ積雪
が多すぎて対応が間に合っていない（一般工事業）

　● 人手不足への対応として、コロナ禍で中断していた外国人技能
実習生の受け入れを再開する（鉄素形材製造業）

　● 近隣の空き家を活用したインバウンド向け宿泊施設が増えた影
響で、当店にも利用の問い合わせが増加している。外国人向け
メニューの作成などの多言語対応を講じていきたい（飲食店）

北陸信越の業況動向

全産業合計の業況DI は、▲ 16.8（前月比＋ 1.1 ポイント）。建設
業では、公共工事や設備投資が底堅く推移する中、大雪の影響によ
る除雪作業が増加したほか、製造業では、引き続き堅調な設備投資・
半導体需要を背景に機械器具関係で引き合いが見られ、改善した。
日本海側を中心とした大雪など、悪天候による物流遅延や外出控え
が発生しており、配送の遅れに伴う生鮮品の相場上昇や、小売店や
飲食店における客数減少が広く聞かれた。もっとも、高水準での賃
上げが消費マインドを下支えしていることに加え、自家需要を中心
としたバレンタイン商戦も追い風となり、業況は３か月ぶりに改善
した。やや長い目でみると、2025 年２月をボトムに回復傾向がう
かがえる。

全国の状況

LOBO調査
商工会議所早期景気観測 調査期間：

2026年2月10日～17日
調査対象：全国 323商工会議
所の会員 2,435企業

今回の調査ポイント
業況DI は、設備投資需要がけん引し
３か月ぶりに改善 先行きは、物価高
対策等への期待感から明るい兆し

景気天気図
前年同月比 先行見通し

全国 北陸信越 全国 北陸信越

全業種
▲�16.8 ▲�23.5 ▲�13.6 ▲�20.8

建設業
▲�13.6 ▲�23.5 ▲�12.0 ▲�23.5

製造業
▲�13.6 ▲�27.3 ▲�11.4 ▲�29.5

卸売業
▲�23.5 ▲�25.0 ▲�17.4 ▲�30.0

小売業
▲�24.8 ▲�35.5 ▲�18.9 ▲�29.0

サービス業
▲�13.0 ▲�13.0 ▲�11.0 ▲�3.7

建設業

公共工事や設備投資が底堅く推移する中、日本海側を中心とした大雪の影響による除雪作業の増加などから、改善。
引き続き人手不足による供給制約を指摘する声が散見されている。

製造業

堅調な設備投資・半導体需要を背景に機械器具関係で引き合いが見られ、改善。一部で原材料価格の上昇に一服感が
見られるが、価格転嫁は道半ばであるという声が聞かれた。

卸売業

大雪などの悪天候による外出控えの影響を受けた飲食料品関係で引き合いが減少した一方、堅調な設備投資需要を受
けた建築資材関係や機械器具関係で売上が増加し、ほぼ横ばい。

小売業

バレンタイン商戦が活況となり百貨店を中心に客数が増加した一方、一部地域の悪天候に伴う外出控えにより、商店
街等で客数が減少し、ほぼ横ばい。

サービス業

インバウンドを中心に観光需要は堅調に推移しているものの、大雪の影響で運送業で物流遅延が発生したほか、外出
控えにより飲食店等で客数減少が見られ、ほぼ横ばい。�

業種別の動向 前月と比べたDI 値の動き　　　　 改善　　　　 ほぼ横ばい　　　　 悪化

今月の調査結果の詳細、
トピックス等が見られます。
サイトをチェック！

※�調査結果の概要をまと
めた動画を作成いたし
ましたので、こちらもあ
わせてご活用ください。

今こそ

健康経健康経営営
社員の健康を考える事業主様へ

詳細な説明やアドバイス等をご希望の場合は、
白山商工会議所�TEL�（076）276-3811までご連絡ください。
文責：宮森弘美氏　　�健康経営支援事業（株）メル�代表取締役
　　　白山商工会議所�健康経営推進アドバイザー

プレコンセプションケア=プレコンは
直訳すると「妊娠前の健康づくり」のこと。
実は妊娠を考えている女性だけではなく男性や子どもを
持たない人にとってもメリットがたくさんあります！

2026年3月　健康経営の新視点
【プレコンセプションケア】

～自分の人生をデザインするためのヘルスケアを知ろう～

プレコンセプションケアって？

・性や妊娠に関する正しい知識
・ライフデザイン（将来設計）
・健康習慣の見直し　…etc
女性に限らず、すべての人の「人生設計」に関わる支援です。

プレコンノートを使えば、プレコンセプションケアのポイントを学びながら
5つのプレコンActionを起こす準備ができます。

プレコンセプションケアを企業として取り入れよう！
 女性社員の健康維持・活躍支援
 採用力・定着率の向上
 健康経営優良法人の加点要素

①いまの自分のからだとこころを知ることができる
②生活を整えることができる
③今の自分の体をチェックし、よりよくすることができる
④かかりつけ医とつながることができる
⑤ライフプランを立てることができる

プレコンノートの
ダウンロードは
こちらから
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会議所の動き（3月16日~4月30日）
3月
17日（火）

18日（水）

24日（火）

25日（水）

4月
1日（水）

3日（金）

9日（木）

10日（金）

金融なんでも相談

建設・不動産業部会　研修会・懇親会

令和 7年度第 2回通常議員総会

小規模事業者持続化補助金直前対策セミナー
青年部　次年度理事会

辞令交付式

青年部　決算正副会長会議
　　　　次年度正副会長会議

新入社員教育講座

青年部　決算理事会
　　　　次年度理事会

17日（金）

20日（月）

21日（火）

22日（水）

23日（木）

27日（月）

正副会頭会議
女性会　理事会

決算書の基本セミナー

金融なんでも相談

女性会　令和 8年度通常総会

令和 8年度議員・評議員懇談会

青年部　令和８年度通常総会

今後の主な予定
5月27日（水）� 第1回総務委員会
6月11日（木）� 第1回常議員会
6月26日（金）� 第1回通常議員総会

制度名� 業　種 製造業 建設業 卸・小売業 サービス業 合計
日本政策金融公庫
経営改善貸付

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
3� 14,000� 8� 54,300� 2� 7,000� 6� 44,100� 19� 119,400�

県
追認小口融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

県
経営安定支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
2� 145,000� 1� 10,000� 0 0� 0� 0� 3� 155,000�

県
事業転換支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 2� 37,800� 2� 37,800�

県
地域商工業活性化融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
2� 14,000� 3� 11,700� 1� 37,000� 5� 75,500� 11� 138,200�

県
小口零細融資

0� 0� 1� 5,000� 0� 0� 0� 0� 1� 5,000�
2� 9,000� 3� 18,000� 0� 0� 10� 26,900� 15� 53,900�

県
創業者支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

県
経営力強化保証

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

市
中小企業経営安定融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 1� 15,000� 1� 15,000�

市
中小企業特別支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

市
店舗近代化資金融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

合　　　計
0� 0� 1� 5,000� 0� 0� 0� 0� 1� 5,000�
9� 182,000� 15� 94,000� 3� 44,000� 24� 199,300� 51� 519,300�

白山商工会議所取扱融資状況 令和 8年 2月末現在
業種欄：上段：当月分、下段：今年度累計� （単位：千円）

各種無料個別相談会一覧表

セミナー等開催のご案内

●日　時� 3 月 25日（水）14時 ~16時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●受講料� 無料
●定　員� 30 名（先着順）
●講　師� 谷口　智彦　氏（中小企業診断士）
●内　容� �第 19 回公募（創業型 3回）の小規模事業者

持続化補助金公募が開始となりました。本セ
ミナーでは当補助金の申請を検討されている
方にむけて、事業計画作成の際におけるポイ
ントや注意点などについて詳しく説明いたし
ます。この機会に是非ご参加ください。

小規模事業者持続化補助金
直前対策セミナー

※詳細は同封案内チラシをご参照ください。

●日　時� 4 月 20日（月）14時 ~16時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室及び
� オンライン（ZOOM）
●受講料� 無料
●定　員� 40 名（先着順）
●講　師� 西田　敬志　氏
� （税理士法人宮西会計　税理士）
●内　容� �「黒字なのに資金繰りが苦しいのはなぜか ?」

その答えは B/S= 貸借対照表にあります。経
理経験の浅い方・基本の考え方を学びたい方、
数字の裏側にある真実を見極める第一歩を学
びましょう。

決算書の基本セミナー

●日　時� 4 月 9日（木）9時~17時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●受講料� 会　員：無料
� 非会員：5,000 円（一人）
●定　員� 30 名（先着順）
●講　師� 大黒　柚依　氏（K&T音楽塾代表）
� 小杉　善文　氏（㈱金沢シール代表取締役）
� 大谷　禮子　氏（Offi��ce�Ray 代表）
� 吉野ゆかり　氏（オフィス Beingwell 主宰）
●内　容� �社会人としての心構えや仕事への向き合い方、

ビジネスマナー、電話応対マナー等について学
びます

新入社員教育講座

今月の個別相談 開催期日 相　談　員 備　　考

金融なんでも相談 4月21日（火）
10:00～12:00 日本政策金融公庫　担当者 4月20日（月）

16時までに要予約

「こころ」と「からだ」
のお悩み相談 随　時 白山商工会議所健康経営推進アドバイザー

宮森　弘美　氏
LINEで相談可
電話・面談は要予約

法律相談 随　時 弁護士
要予約
申込後に相談員との日程調
整を行います。ご希望に沿っ
た日程で調整しますので、
お早めに申込みください。

事業承継相談 随　時 税理士

SDGs 個別相談 随　時 中小企業基盤整備機構北陸本部 担当者

お申込み・お問合せ：白山商工会議所 経営支援課　TEL:076-276-3811 ※相談は無料です。
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今月の
あさがおさん

vol.132

小
こ

林
ばやし

 隆
りゅう

一
いち

さん
勤務先：宝機械工業株式会社（旭丘）

お仕事：マシニングセンタ（MC）のオペレーター

趣　味：魚釣り

ひ�と言：入社して約３年、MC担当（金属加工）

です。自分で書いたプログラム通りに加工

出来たときは達成感を感じますが、難しい

加工もありまだまだ未熟なので更に技術を

身に着けたいです。

ゆとり屋
生き物を暮らしに

会員紹介コーナー・今月のあさがおさんは、会員であればどなたでも無料で掲載（1回限り）できます。ご希望の方は、事務局へご連絡下さい。

会員紹介
コーナー

代　表	 元　慎也
住　所	 白山市宮永市町 241
業　種 	 アクアリウム水槽レンタル、生き物イベント企画運営

T E L	 090-9446-1918
U R L	 yutori-ya.jimdofree.com
MAIL	 yutori_ya@i.softbank.jp

癒しのレンタル水槽
　　�商業施設、教育施設、福祉・医療施設、娯楽施設、公共施設、リラクゼーション施設、オフィス、店舗などに観賞魚、
熱帯植物、その他の生き物を観賞目的として癒し、集客、インテリアになるレンタル水槽事業を行っております。

　　�その他にも笑顔になる生き物イベント、こども園、児童館、コニュニティーセンター、各イベント、町内会祭などに金
魚すくい、生き物タッチプールなど生き物とふれあえるイベント事業を行っております。


