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境
は
、大
変
厳
し
い
状
況
下
に
お
か
れ
て
お

り
、選
択
と
集
中
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て
、社
会

経
済
活
動
が
活
発
化
し
て
き
て
い
る
中
、本

格
的
な
人
口
減
少
に
よ
る
人
手
不
足
や
、従

業
員
満
足
度（
Ｅ
Ｓ
）の
向
上
を
図
り
な
が

ら
、新
た
な
時
代
に
対
応
し
た
働
き
方
改
革
、

単
な
る
Ｉ
Ｔ
化
か
ら
一
歩
進
ん
だ
Ｄ
Ｘ
化
の

実
現
や
、環
境
に
配
慮
し
た
持
続
可
能
な
社

会
づ
く
り
な
ど
、経
済
界
と
し
て
、急
激
な
環

境
変
化
に
直
面
し
て
お
り
、事
業
の
発
展
と

地
域
経
済
を
支
え
る
た
め“
大
き
な
変
革
”

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

白
山
商
工
会
議
所
は
、新
た
な
中
期
事

業
計
画「
ｆｏｒ 
サ
ス
ティ
ナ
ブル・Ｈａ
ｋｕｓ

ａｎ 

Ⅱ
」を
策
定
し
、従
前
か
ら
の『
健
康
経

営
』の
推
進
と
、持
続
可
能
な
地
域
社
会
の

創
造（
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
）に
加
え
、『
Ｄ
Ｘ
の
推
進
』

を
新
た
な
重
点
施
策
と
し
、組
織
と
し
て
の

デ
ジ
タ
ル
化
を

図
っ
て
い
く
と

と
も
に
、会
員

の
ニ
ー
ズ
を
的

確
に
捉
え
、会

員
に
寄
り
添
っ

た
伴
走
型
支
援

を
強
化
し“
守

る
べ
き
と
こ
ろ

た
し
ま
し
て
、企
業
の
人
材
確
保
と
学
生
の

地
元
定
着
の
促
進
や
求
人
用
動
画
コ
ン
テ

ン
ツ
の
作
成
に
も
取
り
組
み
ま
す
。　

最
後
に
、「
開
か
れ
た
市
民
会
議
所
」を

目
指
し
、会
員
企
業
は
、も
ち
ろ
ん
、市
民
の

方
々
に
対
し
、商
工
会
議
所
活
動
の「
見
え

る
化
」に
取
り
組
み
ま
す
。

Ⅱ
．�重
　
点
　
施
　
策

一
．�組
織・財
政
基
盤
の
強
化

二
．�伴
走
型
に
よ
る
経
営
支
援
、相
談
体

制
の
充
実・強
化

三
．�人
材
の
育
成

四
．�地
域
交
流
の
促
進

五
．�Ｄ
Ｘ
の
推
進

六
．�広
報
の
充
実

Ⅲ
．具
体
的
事
業
項
目

«

朱
書
き
部
分：新
規
及
び
重
点
事
業»

一
．組
織・財
政
基
盤
の
強
化

（
一
）会
員
の
加
入
促
進
及
び
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

（
二
）部
会
、委
員
会
活
動
の
充
実・強
化

　
　
　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
」を
新
設

（
三
）青
年
部
、女
性
会
活
動
へ
の
支
援

　
　
　
青
年
部
全
国
大
会「
加
賀
能
登
の
國

　
　
　
　
　
い
し
か
わ
小
松
大
会
」の
支
援

（
四
） 「
あ
ん
し
ん
共
済
」制
度
及
び
各
種
保

険
制
度
の
普
及
推
進

（
五
）施
設
の
管
理
運
営

　
　

 

全
室
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
導
入（
省

エ
ネ
、脱
炭
素
へ
の
取
組
）

（
六
）各
種
行
事
へ
の
会
員
の
参
加
推
奨

（
七
）業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化

三
月
二
十
日（
月
）グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
白
山

に
お
い
て
、令
和
四
年
度
第
二
回
通
常
議
員

総
会
が
開
催
さ
れ
、提
出
さ
れ
た
議
案
に
つ

い
て
審
議
を
行
な
い
、承
認
さ
れ
ま
し
た
。

総
会
終
了
後
、日
本
商
工
会
議
所　
産

業
政
策
第
一
部
の
山
内
清
行
部
長
を
お

招
き
し
、「
政
策
課
題
及
び
税
制
改
正
の
動

向
」と
題
し
て
研
修
会
を
行
い
ま
し
た
。

総
会
に
上
程
さ
れ
た
議
案
は
次
の
と
お
り
。

議
案
第
一
号

 

白
山
商
工
会
議
所　
第
五
次
中
期
事
業

計
画（
案
）に
つ
い
て

議
案
第
二
号

 

令
和
五
年
度
事
業
計
画（
案
）及
び
収
支

予
算（
案
）に
つ
い
て

中
期
事
業
計
画（
令
和
五
年
～
七
年
度
）

ｆ
ｏ
ｒ 

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル・H
a
k
u
s
a
n 

Ⅱ

～
輝
く
未
来
を
、地
域
と
と
も
に
～

（
基
本
方
針
）

長
ら
く
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

影
響
に
加
え
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
や
為
替
相

場
の
動
向
、エ
ネ
ル
ギ
ー
や
原
材
料
価
格
の

高
騰
、持
続
的
に
賃
上
げ
で
き
る
環
境
づ
く

り
な
ど
、中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環

令
和
五
年
度　
事
業
計
画

Ⅰ
．基
　
本
　
方
　
針

令
和
五
年
度
は
、新
た
に
策
定
し
た
中
期

事
業
計
画『
ｆｏｒ 

サ
ス
ティ
ナ
ブル・Ｈａ
ｋ

ｕｓａｎ 

Ⅱ
』に
おいて『
Ｄ
Ｘ
の
推
進
』を
重
点

施
策
に
加
え
、デ
ジ
タル
技
術
の
活
用
に
よ
る

人
手
不
足
対
策
や
環
境
問
題への
対
応
等
、

持
続
可
能
な
地
域
社
会
の
創
造（
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
）

に
向
け
て
、各
種
事
業
を
展
開
す
る
と
と
も

に
企
業
の
活
力
な
く
し
て
地
域
の
活
性
化
は

ない
と
の
認
識
の
も
と「
地
域
中
小
企
業
の
活

性
化
と
地
域
経
済
の
活
力
強
化
」を
図
り
、持

続
可
能
な
社
会
経
済
構
造
の
構
築
に
向
け
、

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
まい
り
ま
す
。

現
在
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
に
加
え
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
や
原
材
料

価
格
の
高
騰
、最
低
賃
金
の
引
上
げ
な
ど
、

中
小・小
規
模
事
業
者
は
、大
変
厳
し
い
経

営
環
境
に
あ
り
ま
す
。

ま
た
、人
口
減
少
や
高
齢
化
に
よ
る
慢
性

的
な
人
手
不
足
、脱
炭
素
経
営
に
向
け
た
取

り
組
み
等
、急
激
な
環
境
変
化
に
直
面
し
て

お
り
、事
業
の
発
展
と
地
域
経
済
を
支
え
る

た
め
に“
大
き
な
変
革
”が
求
め
ら
れ
て
お

り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、会
員
ニ
ー
ズ
を

的
確
に
捉
え
、会
員
各
位
の
負
託
に
応
え
る

た
め
、事
業
者
に
寄
り
添
っ
た
き
め
細
や
か

な
伴
走
型
支
援
を
戦
略
的
か
つ
計
画
的
に

実
施
す
る
ほ
か
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
推

進
を
支
援
し
ま
す
。

ま
た
、企
業
の
人
手
不
足
へ
の
対
応
と
い

は
守
り
、変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
”輝
く

未
来
を
自
ら
築
き
上
げ
る
気
概
で
、部
会
、

委
員
会
活
動
を
積
極
的
に
展
開
し
、関
係
機

関
と
連
携
し
な
が
ら
、地
域
総
合
経
済
団
体

と
し
て
、地
域
経
済
の
再
生
、活
性
化
を
図

る
べ
く
、積
極
的
に
行
政
へ
の
要
望・提
言
等

を
行
う
と
と
も
に
会
員・市
民
が
広
く
参
画

す
る「
開
か
れ
た
市
民
会
議
所
」を
目
指
し

て
、諸
活
動
に
取
り
組
む
こ
と
と
す
る
。

（
重
点
事
業
）

一
．組
織・財
政
基
盤
の
強
化

二
．�伴
走
型
に
よ
る
経
営
支
援
、相
談
体

制
の
充
実・強
化

三
．�人
材
の
育
成

四
．�地
域
交
流
の
促
進

五
．�Ｄ
Ｘ
の
推
進

六
．�広
報
の
充
実

（
具
体
的
施
策
）

一
．組
織・財
政
基
盤
の
強
化

・ 

会
員
の
増
強（
会
員
数
一
、七
〇
〇　
Ｒ
八・三
）

・ 

組
織
の
充
実
強
化（
部
会・
委
員
会・

青
年
部・女
性
会
）

・ 

事
業
収
入
の
増
強

・ 

商
工
会
議
所
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化

・ 
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化

二
．�伴
走
型
に
よ
る
経
営
支
援
、相
談
体

制
の
充
実・強
化

・ 

経
営
革
新
等
支
援
認
定
制
度
の
支
援
強
化

・ 

経
営
発
達
支
援
計
画
に
基
づ
く
諸
施

策
の
推
進

・
ク
ラ
ウ
ド
型
サ
ー
バ
へ
の
移
行

・
事
務
所
内
の
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
の
構
築

・
Ｔ
Ｏ
Ａ
Ｓ
、サ
イ
ボ
ウ
ズ
機
能
の
活
用

・
勤
怠
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入

・ 

フ
ァ
イ
ル
サ
ー
バ
構
成
の
ル
ー
ル
化・

整
理

（
八
）リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
強
化

二
．�伴
走
型
に
よ
る
経
営
支
援・相
談
体

制
の
充
実・強
化

（
一
） 経
営
指
導
員
等
の
窓
口・
巡
回
相
談

に
よ
る
積
極
的
な
支
援

※ 

課
題
抽
出
か
ら
解
決
ま
で
、事
業
者
に

寄
り
添
っ
た
き
め
細
か
な
支
援
体
制

（
経
営
力
再
構
築
伴
走
支
援
）の
構
築

【
支
援
内
容
】

・ 

金
融
支
援
、経
営
革
新
、創
業
支
援
、

再
生
支
援
、承
継
支
援
、業
態
転
換・

事
業
再
編
、デ
ジ
タ
ル
技
術
活
用
等

・
各
種
補
助
金・支
援
金
等
の
申
請

※ 

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
償
還
到
来
を
見
据
え

た
支
援
体
制
の
充
実

（
二
）専
門
家
派
遣
制
度（
県
）に
よ
る
経
営
支
援

・ 

経
営
力
強
化
総
合
支
援
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
派
遣
制
度

 

①
資
金
繰
り 

②
経
営
計
画
作
成 

③
生

産
性
向
上 

④
品
質
管
理 

⑤
新
分
野
進

出 

⑥
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・
販
売
促
進 

⑦
事
業
承
継 

⑧
再
生
支
援 

⑨
デ
ジ
タ

ル
技
術
活
用

（
三
）専
門
家
派
遣
制
度（
国
）に
よ
る
経
営
支
援

 

①
働
き
方
改
革 

②
税
制
度
の
変
更
等

の
制
度
改
正 

③
成
長
分
野
に
お
け
る

・ 

各
種
融
資
制
度
、補
助
金
制
度
等
の
周
知

・ 

経
営
指
導
員
、全
職
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

・ 

広
域
化・
大
規
模
化
す
る
自
然
災
害

へ
の
対
応

三
．人
材
の
育
成（
主
管：人
材
育
成
委
員
会
）

・ 

健
康
経
営
の
推
進（
新
規
宣
言
企
業

一
〇
〇
事
業
所
）

・ 

多
様
な
人
材
の
活
用
と
産
業
人
材
の

育
成
、リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
推
進

・ 

働
き
方
改
革
関
連
法
等・
労
働
法
制

へ
の
対
応
促
進

・
地
域
の
環
境
保
護
に
関
す
る
取
り
組
み

四
．�地
域
交
流
の
促
進（
主
管：地
域
交
流
委
員
会
）

・
地
方
創
生
に
向
け
た
諸
施
策
の
推
進

・
地
域
活
性
化
に
係
る
イ
ベ
ン
ト
等
の
実
施

・ 

産
業
観
光
の
推
進
、広
域
観
光
振
興

等
に
よ
る
交
流
人
口
の
拡
大

・ 

他
商
工
会
議
所
、商
工
会
と
の
交
流・

連
携
推
進

・
各
種
団
体
、市
民
と
の
連
携（
協
働
）推
進

五
．Ｄ
Ｘ
の
推
進（
主
管：Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
）

・ 

生
産
性
向
上
、働
き
方
改
革
、人
手
不

足
等
へ
の
対
応
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
推
進

・ 

地
域
の
経
済
活
性
化
ツ
ー
ル
と
し
て

の
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
検
証

六
．広
報
の
充
実（
主
管：広
報
委
員
会
）

・ 

開
か
れ
た
市
民
会
議
所
と
し
て
情
報

発
信
と
広
報
活
動
の
充
実

・
商
工
会
議
所
活
動
の
見
え
る
化

生
産
性
向
上

（
四
） 小
規
模
事
業
者
伴
走
型
支
援
制
度

（
国
）に
よ
る
経
営
支
援

・ 

事
業
者
に
寄
り
添
っ
た
き
め
細
や
か

な
専
門
家
指
導

・ 

受
注
活
動
用
個
別
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
の

作
成

（
五
）各
種
共
済
制
度
の
普
及
促
進

・ 

小
規
模
企
業
共
済
、中
小
企
業
倒
産

防
止
共
済・退
職
金
共
済

（
六
）税
務
申
告
等
の
相
談
指
導

・ 

記
帳
継
続
相
談
指
導
、ブ
ル
ー
リ
タ
ー

ン
Ａ

（
七
） 中
小
企
業・小
規
模
企
業
施
策
の
普
及

促
進

・
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
、電
子
帳
簿
保
存
法

・ 

健
康
経
営
の
普
及
促
進
及
び
健
康
経

営
宣
言
企
業
へ
の
支
援

　

 　
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

啓
蒙
普
及
活
動
を
実
施

　

 　
医
療
機
関
と
の
連
携
に
よ
る
事
業

所
集
団
定
期
健
康
診
断
の
実
施

・
働
き
方
改
革
の
普
及
促
進

・
Ｂ
Ｃ
Ｐ
計
画
策
定
支
援

・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
普
及
促
進

・
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
普
及
促
進

・ 「
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
取
組
宣
言・認
証

制
度
」の
登
録
促
進

・ 「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」の

登
録
促
進

・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
普
及
促
進

（
八
） 労
働
保
険
事
務
組
合
の
運
営
と
加
入

促
進

第
五
次
中
期
事
業
計
画

『
ｆｏｒ 

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル・H
a
k
u
s
a
n 

Ⅱ
』策
定

令
和
五
年
度
事
業
計
画・収
支
予
算
も
決
定

研修会の様子
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建
設
産
業
部
会

視
察
研
修
会・親
睦
会

三
月
十
七
日（
金
）建
設
産
業
部
会（
谷

内
田
部
会
長
）は
、石
川
県
立
図
書
館
と
高

松
機
械
工
業
㈱
あ
さ
ひ
工
場
を
視
察
研
修

し
、か
つ
新
に
て
親
睦
会
を
開
催
い
た
し

ま
し
た
。

石
川
県
立
図
書
館
で
は
最
初
に
各
自
見

学
を
し
、そ
の
後
説
明
を
受
け
ま
し
た
。

館
内
は
四
階
ま
で
吹
き
抜
け
た
円
形
で

と
て
も
開
放
的
な
空
間
で
し
た
。円
形
部

分
の
棚
は
、十
二
の
テ
ー
マ
順
に
思
い
も
よ

ら
な
い
一
冊
と
の
出
会
い
を
重
視
し
、外
側

の
部
分
の
棚
は
、従
来
の
分
類
順
に
探
し

や
す
さ
重
視
に
置
か
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

ま
た
、文
化
交
流
エ
リ
ア
と
閲
覧
エ
リ
ア

に
分
か
れ
て
お
り
、文
化
交
流
エ
リ
ア
で
は

飲
食
が
可
能
。三
階
の
ブ
リ
ッ
ジ
は
、図
書

館
全
体
を
360
度
見
渡
す
こ
と
が
で
き
、Ｓ
Ｎ

Ｓ
映
え
す
る
な
ど
の
説
明
を
受
け
ま
し
た
。

そ
の
後
、昨
年
四
月
に
新
設
さ
れ
た
高

松
機
械
工
業
㈱
あ
さ
ひ
工
場
で
は
、会
社

の
概
要
な
ど
の
説
明
を
受
け
た
後
、工
場

内
を
見
学
し
ま
し
た
。

主
に
、部
品
を
作
る
た
め
の
機
械（
マ

ザ
ー
マ
シ
ン
）を
製
造
販
売
し
て
お
り
、自

動
車
産
業
を
中
心
に
提
供
、Ｉ
Ｔ
関
連
製

造
装
置
事
業
や
自
動
車
部
品
加
工
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

ま
た
Ｃ
Ｎ
Ｃ
旋
盤
は
、他
の
メ
ー
カ
ー

に
先
駆
け
自
動
化
に
取
り
組
み
、コ
ン
パ

ク
ト
と
省
エ
ネ
化
で
、リ
ピ
ー
ト
受
注
率

は
92
％
だ
そ
う
で
す
。

営
業
事
務
所
は
ワ
ン
フ
ロ
ア
で
フ
リ
ー

ア
ド
レ
ス
、ペ
ー
パ
ー
レ
ス
強
化
に
取
り
組

み
、社
員
食
堂
も
充
実
さ
れ
て
い
て
、工
場

内
は
清
潔
感
が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
井
戸

水
を
利
用
し
た
空
調
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
も
力
を
い
れ
て
い
ま
し
た
。

参
加
者
は
、先
進
的
な
取
り
組
み
に
、

関
心
を
持
ち
、と
て
も
有
意
義
な
視
察
研

修
と
な
り
ま
し
た
。

青
年
部
だ
よ
り

卒
業
式

三
月
十
一
日（
土
）、当
所
青
年
部（
徳
田

祐
介
会
長
）は
、グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
白
山
グ

ロ
ー
リ
ー
ホ
ー
ル
に
て
卒
業
式
を
開
催

し
、卒
業
生
を
含
む
メ
ン
バ
ー
五
十
二
名

が
参
加
し
ま
し
た
。

式
で
は
徳
田
会
長
よ
り
卒
業
生
に
向
け

て
、感
謝
状
と
花
束
と
記
念
品
が
贈
呈
さ

れ
ま
し
た
。

ま
た
、卒
業
生
一
人
一
人
に
青
年
部
で

の
思
い
出
話
を
語
っ
て
い
た
だ
き
、こ
れ

ま
で
の
活
動
を
と
も
に
振
り
返
り
ま
し

た
。長

年
に
わ
た
り
、青
年
部
活
動
に
貢
献

し
て
頂
い
た
卒
業
生
の
皆
様
、長
い
間
お

疲
れ
様
で
し
た
。

卒
業
さ
れ
た
メ
ン
バ
ー
は
左
記
の
方
々

で
す
。（
敬
称
略
）

木
村　
俊
夫（
㈱
木
村
産
業
）

辰
野　
伸
也（
辰
野
建
設
工
業
㈱
）

結
城　
賢
一（
ヘ
ア
ー
サ
ロ
ン
ゆ
う
き
）

新
入
社
員
教
育
講
座
を
開
催

四
月
五
日（
水
）、当
所
三
階
研
修
室
に
て

新
入
社
員
教
育
講
座
を
開
催
し
ま
し
た
。

講
座
は
、発
声
練
習
、講
演
、座
学
、ビ
ジ

ネ
ス
マ
ナ
ー
の
四
パ
ー
ト
で
構
成
さ
れ
、

市
内
外
の
十
六
企
業
か
ら
三
十
二
名
が
受

講
し
ま
し
た
。

大
黒
柚
依
氏（
Ｋ
＆
Ｔ
音
楽
塾
代
表
）か

ら
は
、ボ
イ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
通
じ
て
、

新
入
社
員
に
と
っ
て
大
切
な「
お
腹
か
ら

声
を
出
す
こ
と
」を
学
び
ま
し
た
。　

続
い
て
、能
登
健
太
朗
氏（
能
登
印
刷
㈱
代

表
取
締
役
）か
ら
は「
新
入
社
員
と
し
て
大
事

な
事
」と
題
し
、ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
仕
事
で
は
、目
標
を
設
定
す
る
こ
と
が

大
切
だ
」「
な
り
た
い
自
分
を
想
い
描
く
こ
と

で
人
生
が
豊
か
に
な
る
」と
の
こ
と
で
し
た
。

植
村
ま
ゆ
み
氏（
㈲
情
報
流
通
経
済
研

究
所
企
画
部
長
）は
、「
仕
事
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
テ
ー
マ
で
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
際
に
は
、

フ
ィ
ル
タ
ー
を
外
し
て
相
手
と
接
す
る
こ

と
が
大
切
だ
」と
い
う
講
師
に
受
講
生
は

う
な
づ
い
て
い
ま
し
た
。

吉
野
ゆ
か
り
氏（
オ
フ
ィ
ス
Ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ

Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
主
宰
）か
ら
は
、基
本
的
な
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ナ
ー
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
い

た
後
、名
刺
交
換
や
電
話
応
対
を
実
際
に

受
講
生
同
士
で
行
い
ま
し
た
。実
践
的
な
内

容
に
、ぎ
こ
ち
な
い
な
が
ら
も
熱
心
に
取
り

組
む
受
講
生
の
姿
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

石川県立図書館

高松機械工業㈱あさひ工場

（
九
） 新
技
術・
新
製
品
開
発
に
関
す
る
情

報
提
供
等
の
支
援

三
．人
材
の
育
成

（
一
）講
習
会
、研
修
会
等
の
開
催

・ 

創
業
応
援
塾
、人
財
塾
、Ｄ
Ｘ
関
連
セ

ミ
ナ
ー
等

（
二
）Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ
ー
の
配
信

（
三
） セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
る
従
業

員
の
意
識
醸
成

（
四
）求
人
用
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
の
作
成

（
五
） 企
業
の
人
材
確
保
と
学
生
の
地
元
定

着
の
促
進

・ 

関
係
機
関
と
の
連
携
に
よ
る
企
業
説

明
会
の
開
催

・ 

地
元
高
校
生
を
対
象
と
し
た
企
業
説

明
会・見
学
会
の
開
催

（
六
） 日
本
商
工
会
議
所
検
定
事
業（
珠
算・

簿
記
等
）の
普
及
促
進

（
七
）永
年
勤
続
従
業
員
表
彰
の
実
施

（
八
）男
女
共
同
参
画
社
会
の
推
進

四
．地
域
交
流
の
促
進

（
一
）地
域
の
活
性
化（
賑
わ
い
創
出
）

・ 

サ
マ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
H
A
K
U

S
A
N
二
〇
二
三
の
開
催

・
中
心
市
街
地（
商
店
街
）活
性
化
支
援

・ 「
転
職
な
き
移
住（
地
方
在
宅
ワ
ー
ク
）」

の
普
及
促
進

・ 

ス
ポ
ー
ツ
を「
核
」と
し
た
地
域
活
性
化

事
業
の
推
進

・ 

各
種
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
に
よ
る
地
域

の
活
性
化

（
二
）地
域
の
魅
力
向
上

・ 

産
業
観
光
に
よ
る
魅
力
あ
る
地
域
づ

く
り
の
推
進

　

 　
白
山
総
合
車
両
所
を「
核
」と
す
る

産
業
観
光
の
推
進

・ 

白
山
市
の
地
域
力
再
発
見「
知
っ
と

る
ツ
ア
ー
」の
開
催

　

 　
白
山
市
の
魅
力
発
見
の
た
め
の
観

光
ツ
ア
ー
の
実
施

（
三
）企
業
間
連
携
の
促
進

・
産
学
官
連
携
の
推
進

　
　

 

大
学・
関
係
機
関
等
と
の
連
携
に

よ
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
推
進

・
農
商
工
連
携
に
よ
る
地
産
地
消
の
推
進

・ 
国
際
交
流
及
び
国
際
化
支
援
事
業
の

推
進

（
四
） 市
内
経
済
団
体
及
び
各
種
団
体
と
の

広
域
連
携
の
推
進

（
五
）市
民
と
の
交
流
事
業
の
推
進

（
六
）藤
枝
商
工
会
議
所
と
の
交
流
推
進

（
七
） 石
川
県
産
業
創
出
支
援
機
構
と
の
連

携
推
進

　五
．Ｄ
Ｘ
の
推
進

（
一
） Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
活
用
し
た
販
路
開
拓

の
普
及
促
進

・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
の
利
用
促
進

・
大
手
通
販
サ
イ
ト
を
活
用
し
た
販
売
推
進

（
二
）デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
推
進

・ 

デ
ジ
タ
ル
化
診
断
事
業［
み
ら
デ
ジ
］

の
積
極
的
な
活
用

・ 

デ
シ
タ
ル
推
進
ア
ド
バ
イ
ザ
ー［
Ｉ
Ｓ

Ｉ
Ｃ
Ｏ
］派
遣
事
業
の
活
用

・ 

デ
ジ
タ
ル
技
術
関
連
補
助
金
の
活
用

推
進

六
．広
報
の
充
実

（
一
）会
議
所
Ｈ
Ｐ
に
よ
る
情
報
発
信

（
二
）会
報
の
発
行（
毎
月
）

・ 

補
助
金・
減
免
措
置
等
の
支
援
施
策

情
報
の
周
知
徹
底

・ 

中
小
企
業
の
景
気
動
向
、ト
レ
ン
ド

の
把
握
と
対
策

（
三
） メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に
よ
る
タ
イ
ム

リ
ー
な
情
報
発
信

収入� （千円）
会費・負担金 59,090
補助金・委託費 61,250
事業収入 19,830
手数料収入 13,510
その他 1,500
前期繰越金 34,609
収入合計 189,789

支出� （千円）
事業費 53,245
管理費 113,505
引当金積立金 4,104
予備費 18,935
支出合計 189,789

令和 5年度収支予算

その他
1%

前期繰越金
18%

事業費
28%

管理費
60%

引当金積立金
2%

予備費
10%

会費・負担金
31%

補助金・委託費
32%

事業収入
10%

手数料収入
7%

支�出

令
和
四
年
度

　
　
　
　
　
第
五
回
常
議
員
会

三
月
一
日（
水
）、令
和
四
年
度
第
五
回

常
議
員
会
を
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
白
山
に
て

開
催
し
、提
出
さ
れ
た
四
議
案
に
つ
い
て

審
議
を
行
な
い
全
議
案
と
も
承
認
さ
れ
ま

し
た
。

上
程
さ
れ
た
議
案
は
次
の
と
お
り
。

議
案
第
一
号

加
入
金
に
つ
い
て

　

 

令
和
八
年
三
月
末
ま
で
引
き
続
き
、

加
入
の
際
の
加
入
金
は
免
除
す
る

議
案
第
二
号

 

白
山
商
工
会
議
所
第
五
次
中
期
事
業
計

画（
案
）に
つ
い
て

 

（
二
頁
参
照
）

議
案
第
三
号

 

令
和
五
年
度
事
業
計
画（
案
）及
び
収
支

予
算（
案
）に
つ
い
て

 

（
三
頁
参
照
）

議
案
第
四
号

新
規
会
員
加
入
の
承
認
に
つ
い
て

六
頁
に
記
載
の
と
お
り
、新
た
に
四
事

業
所
の
会
員
加
入
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

その他
1%

前期繰越金
18%

事業費
28%

管理費
60%

引当金積立金
2%

予備費
10%

会費・負担金
31%

補助金・委託費
32%

事業収入
10%

手数料収入
7%

収�入
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新入会員のご紹介 ※�掲載にご了承いただいた事務所を
ご紹介いたします

令和4年度当初の会員数 1,628名
現在の会員数（R5年3月1日時点） 1,647名

 

白
山
珠
算
連
盟

　
三
月
二
十
一
日（
火・祝
）、グ
ラ
ン
ド
ホ

テ
ル
白
山
グ
ロ
ー
リ
ー
ホ
ー
ル
に
て
、白
山

珠
算
連
盟
主
催
の
優
良
生
徒
表
彰
式
が
開

催
さ
れ
、加
盟
珠
算
塾
よ
り
推
薦
の
あ
っ
た

四
十
三
名
の
生
徒
が
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。

　
竹
内
茂
会
長
よ
り
表
彰
状
を
受
取
り
、

受
賞
者
を
代
表
し
て
中
島
悠
吉
さ
ん
が

「
父
の
勧
め
で
小
学
校
一
年
生
か
ら
習
い

始
め
た
そ
ろ
ば
ん
は
、計
算
力
が
上
が
る

こ
と
が
う
れ
し
く
楽
し
か
っ
た
。検
定
試

験
に
順
調
に
合
格
し
て
い
た
の
が
、不
合

格
に
な
っ
た
時
は
す
ご
く
悔
し
か
っ
た
け

ど
、優
し
い
先
生
や
同
じ
教
室
の
仲
間
に

励
ま
さ
れ
、続
け
る
こ
と
が
で
き
た
。パ
チ

パ
チ
旅
行
が
コ
ロ
ナ
禍
で
中
止
が
続
き
、

や
っ
と
今
年
開
催
さ
れ
楽
し
い
時
間
を
過

ご
せ
た
。中
学
で
は
、そ
ろ
ば
ん
で
身
に
つ

け
た
こ
と
を
生
か
し
て
、新
し
い
こ
と
に

挑
ん
で
い
き
ま
す
。」と
お
礼
の
言
葉
を
述

べ
ま
し
た
。

　
式
に
は
来
賓
と
し
て
横
川
白
山
市
副
市

長
、髙
松
会
頭
が
ご
臨
席
さ
れ
ま
し
た
。表

彰
者
へ
お
祝
い
の
言
葉
が
贈
ら
れ
、表
彰

者
の
晴
れ
が
ま
し
い
気
持
ち
も
一
層
高
ま

り
ま
し
た
。

　
表
彰
式
終
了
後
は
、各
教
室
の
先
生
と

記
念
撮
影
を
し
ま
し
た
。

　
表
彰
を
受
け
た
の
は
次
の
四
十
三
名
で

す
。 第

32
回
優
良
生
徒
表
彰
式
開
催

中
島　
悠
吉　
　
　
北
﨑　
　
楓

山
下　
大
翔　
　
　
明
翫　
一
郎

中
村　
旬
一　
　
　
小
嶋　
花
南

鈴
木　
悠
菜　
　
　
中
嶋　
千
咲

升　
　
小
華　
　
　
櫻
井　
結
衣

橋
塲　
文
香　
　
　
中
森　
貴
祇

宮
川
あ
お
い　
　
　
水
島　
颯
柊

中
村　
幸
貴　
　
　
村
田
琥
太
郎

安
江　
彩
和　
　
　
小
野　
優
月

成
田　
朱
音　
　
　
世
戸
も
も
こ

河
田　
愛
央　
　
　
奥
名　
創
友

奥
名　
燦
太　
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代 表 吉川　沙織　氏

業 　 種 生活関連サービス業

所 在 地 白山市千代野南 1丁目 4-11

プライベートな空間で、1対１でわんちゃんに寄り添うアットホー
ムなトリミングサロンです。

サービス業部会

Dog Salon Sunny
建設・不動産部会

㈱外壁王

代表取締役 村井　悠光　氏

業 　 種 建築リフォーム工事業

所 在 地 白山市幸明町 183-1

2022 年 9月に白山市にて外壁・屋根塗装専門店ショールームを
OPEN致しました。お気軽にお立ち寄りください。

代表取締役 花山　大悟　氏

業 　 種 産業廃棄物収集運搬業

所 在 地 白山市乾町 165

産廃と金属をやっているため、解体を要する金属の買取りが得意で
す。

サービス業部会

㈱プレシャス
建設産業部会

しおさい

代 表 池田　　優　氏

業 　 種 内装工事業

所 在 地 金沢市専光寺町ニ 142-4

よろしくお願いします。

藤枝商工会議所を知ろう！友 好 コ ー ナ ー 第78回

第117回 藤枝商工会議所通常議員総会
第23期中期活動計画（令和5年度～7年度）及び令和5年度 事業計画・収支予算を承認
3月27日に第117回通常議員総会を開催し、第23期中期活動計画及び令和5年度事業計画・収支予算が承認されました。
令和5年度の主要事業は以下のとおりです。

令和5年度 藤枝商工会議所重点事業
Ⅰ．産業の活性化
　■中小・小規模企業の自己変革と成長の支援
　■経営発達支援計画による伴走型支援
　■デジタルトランスフォーメーション（DX）の推進
　■グリーントランスフォーメーション（GX）の推進
　■強靭化の支援
　■人材確保・育成等の支援
Ⅱ．地域の活性化�
　■賑わいの創出
　■スポーツ・地域資源を活かした観光の推進
　■まちづくりの支援
　■消費喚起・需要の創出
Ⅲ．商工会議所の活性化
　■積極的な要望・政策提言活動
　■交流事業の推進
　■会員福祉事業の充実
　■組織活動の活発化と会員増強・収益向上
　■商工会議所の強靭化と環境貢献
　■スマートCCIの推進と発信力の強化

白山商工会議所事務局 組織図
専　務　理　事  竹内 　茂

理事兼事務局長  中尾 一也

中小企業相談所

営 業 企 画 課 総　務　課 経 営 支 援 課

課長 杉野 　健 【経営指導員】 （兼）
事務局次長
課長 横山 由裕 【経営指導員】 （兼）

中小企業相談所長
課長 藤岡 克宗 【主任経営指導員】

係長 竹田 好恵 【補助員】 課長補佐 島崎 一美 課長補佐 馬田 祐子 【経営指導員】

（兼）主任 池田 　亮 課員 倉栄 あい （兼）係長 島崎 一美 【記帳指導職員】

課員 山本 航平 課員 中島 侑輝 係長 池田 　亮 【経営指導員】

（兼）課員 南出 裕太 主任 南出 裕太 【経営指導員】

（兼）課員 倉栄 あい
（兼）課員 中島 侑輝 【補助員】

令和５年度

通常議員総会開催の様子
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経営支援課　☎276-3811

商工会議所がお手伝いします。お気軽にご相談ください。補助金のご案内

支援策紹介

持続的な経営に向けた経営計画に基づく、小規模事業者等の地道な販路開拓等の取り組みや、業務効率化
の取り組みを支援するため、それに要する経費の一部を補助するものです。
〇補助上限：［通常枠］ 50 万円
　［賃金引上げ枠・卒業枠・後継者支援枠・創業枠］ 200 万円
　※インボイス特例対象事業者は、上記金額に 50 万円の上乗せ
〇補 助 率：2／ 3（賃金引上げ枠のうち赤字事業者は 3／ 4） 
〇 対象経費：機械装置等費、広報費、ウェブサイト関連費、展示会等出展費（オンラインによる展示会・商談会 等を含む）、
旅費、開発費、資料購入費、雑役務費、借料、設備処分費、委託・外注費補助額　
　〈補助金事務局　TEL　03-6632-1502〉

 ●小規模事業者持続化補助金 ［第12回公募締切　6月1日（木）］　［第13回公募締切　9月7日（木）］

新分野展開、事業転換、業種転換、業態転換、又は事業再編という思い切った事業再構築に意欲を有する中小企業等の挑
戦を支援するものです。
〇対象要件　①事業計画を商工会議所等の認定支援機関と策定し、一体となって事業再構築に取り組むこと
　　　　　　②補助事業終了後 3～ 5年で付加価値額の年率平均 3～ 5％以上増加等
〇対象経費　建物費、機械装置・システム構築費、研修費、廃業費等（一部の経費には制限あり）

申請類型 補助上限額（従業員規模により異なる） 補助率
成長枠 最大 7,000 万円 中小 1/2、中堅 1/3

グリーン成長枠

〈エントリー〉
最大 8,000 万円（中堅 1億円）

中小 1/2、中堅 1/3
〈スタンダード〉
次第 1億円、中堅 1.5 億円

産業構造転換枠 最大 7,000 万円 中小 2/3、中堅 1/2
サプライチェーン強靭化枠 最大 5億円 中小 1/2、中堅 1/3

物価高騰対策・回復再生応援枠 最大 3,000 万円 中小 2/3（一部 3/4）
中堅 1/2（一部 2/3）

最低賃金枠 最大 1,500 万円 中小 3/4、中堅 2/3

〈コ－ルセンター　TEL　0570-012-088〉　

 ●事業再構築補助金 ［第10回公募締切　6月 30日（金）］

中小企業・小規模事業者等が取り組む革新的サービス開発・試作品開発・生産プロセスの改善を行うための設備投資等を
支援するものです。
〇対象要件　　要件を満たす事業計画（3～ 5年）を策定・実施する中小企業等
〇対象経費　　機械装置・システム構築費、運搬費、外注費等

申請類型 補助上限額（従業員規模により異なる） 補助率
通常枠 750～ 1,250 万円 1/2（小規模事業者は 2/3）
回復型賃上げ・雇用拡大枠 750～ 1,250 万円 2/3
デジタル枠 750～ 1,250 万円 2/3
グリーン枠 750～ 1,250 万円 2/3
グローバル市場開拓 3,000 万円 1/2（小規模事業者は 2/3）

〈サポートセンター　TEL　050-8880-4053〉

 ●ものづくり・商業・サービス補助金 ［第15次公募締切　未定］

原油・原材料価格の上昇に加え電気料金高騰によって厳しい状況にある事業者を対象に、商品・サービス
又は事業の付加価値を高めることで、収益力の強化を諮る取組を支援します。
〇申請要件　・県内に主たる事業所を有する中小企業等
① 令和 4年 1月以降の任意 1か月における主要原材料・エネルギー等（強い影響を受ける経費）の平均仕入価格が令和 3
年の同月と比較して 20％以上上昇　かつ②①で選択した任意の月の粗利益が令和 3年又は令和 2年、元年の同月の粗
利益と比較して 3％以上減少

〇補助額・補助率　補助上限額 100万円、　補助率 2/3 以内
〇補助対象事業　　商品・サービス又は事業の収益強化を図るために必要な経費
〈問合せ先　石川県商工労働部経営支援課　経営支援グループ　TEL　225-1525〉

 ●収益力強化支援事業費補助金 ［公募期間　5月 12日（金）］

石川県産業創出支援機構では、社会を取り巻くデジタル環境の変化や人手不足の状況の中、DX（デジタ
ル化）を通じた競争優位の確立や経営戦略上の課題解決に向けて、県内中小企業者等の継続的なデジタル投
資を重点的に後押しすることを目的に、DX（デジタル化）設備導入支援事業を下記のとおり募集します。
〇連携枠　　　補助金額 1,000 万円以内　　補助率 2/3　採択件数 10件程度
〇個別枠　　　補助金額 200万円以上 600万円以内　補助率 1/2　採択件数 50件程度
〇ＦＳ調査枠　補助金額 30万円以上 100万円以内　補助率 1/2　採択件数 50件程度
〈問合せ先　ＩＳＩＣＯ　ＴＥＬ 267-1001　　石川県商工労働部産業政策課　ＴＥＬ 225-1519〉

 ● 2023年度�石川県DX（デジタル化）設備導入補助金 ［公募期間【連携枠】R5.6.30、
【個別枠】R5.5.31、【FS 調査枠】R5.9.29］

皆様の課題やニーズに応じて、適切な専門家の選定や最適な派遣回数の設定など、専門事業全体をコーディ
ネートしますので、まずは日々の事業活動の悩みをお気軽にご相談ください。
【企業負担】無料
【派遣回数】以下の企業は上限無し（その他の企業は３回まで）
①売上減少企業、②再生支援案件、③事業承継案件、④粗利減少企業、⑤仕入単価高騰企業、⑥賃上企業、⑦創業予定者

 ●経営力強化総合支援アドバイザー派遣事業

専門家派遣制度のご案内 経営課題の解決の為に専門家を派遣します

金融（融資）のご案内 資金繰り対策の融資制度です

新型コロナウイルス感染症対策融資� ※利率は令和 5年 4月 1日現在
制度名 コロナマルケイ（国） コロナ特貸（国） 物価高騰対策等総合支援特別融資（県） コロナ借換融資（県）
融資限度額 1,000 万円 8,000 万円 1億円 8,000 万円

利率 当初 3年間 0.18％
（4年目から 1.08％）

基準金利
（当初3年間基準金利より▲
0.9%引下げ）

1.00％以内 固定 1.00％以内（10年以内）
変動 1.15％以内（10年超）

融資期間
（据置期間）

運転 20年（5年）
設備 20年（5年）

運転 20年（5年）
設備 20年（5年） 10年（5年） 15年（5年）

売上減少要件 5％以上 5％以上 5％以上 3％以上
担保・保証 無担保・無保証 無保証 信用保証必須（保証料免除） 信用保証必須

主な公的融資制度� ※利率は令和 5年 4月 1日現在
制度名 マルケイ（国） 小口零細融資（県） 地域商工業活性化融資一般分（県） 中小企業経営安定支援資金（市）

融資限度額 2,000 万円 2,000 万円 5,000 万円
（特認 2億円）

1,500 万円（運転）
2,000 万円（設備）
3,500 万円（特認）

利率 1.08％ 1.70％ 1.80％以内（付保 1.40％）
※ 10年超は変動金利

1.55％以内（運転）
1.70％以内（設備）

融資期間
（据置期間）

運転 7年（1年）
設備 10年（2年）

運転 5年（1年）
設備 7年（1年） 15年（2年） 運転 7年（1年）

設備 10年（2年）
担保・保証 無担保・無保証 無担保・信用保証必須 金融機関の取り扱い 金融機関の取り扱い

 ●金融（融資） 詳しい内容や条件は当所の経営指導員までお問合せください。
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制度名 業　種 製造業 建設業 卸・小売業 サービス業 合計
日本政策金融公庫

経営改善貸付
0 0 1 3,000 1 3,500 1 9,000 3 15,500 
1 10,000 5 28,500 7 43,200 11 94,500 24 176,200 

県追認小口融資 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

県経営安定支援融資 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 8,000 0 0 0 0 0 0 1 8,000 

県事業転換支援融資 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

県地域商工業活性化融資 0 0 1 5,300 0 0 0 0 1 5,300 
1 5,830 1 5,300 2 51,070 9 100,980 13 163,180 

県小口零細融資 0 0 1 2,500 0 0 1 3,000 2 5,500 
3 11,596 2 3,500 1 3,500 11 42,500 17 61,096 

県創業者支援融資 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

県経営力強化保証 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

市中小企業
経営安定融資

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 10,000 0 0 0 0 1 10,000 2 20,000 

市中小企業
特別支援融資

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

市店舗近代化
資金融資

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 1 5,300 1 5,300 

県新型コロナウイルス感染症
特別融資

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

合　　　計 0 0 3 10,800 1 3,500 2 12,000 6 26,300 
7 45,426 8 37,300 10 97,770 32 34,730 58 433,776 

白山商工会議所取扱融資状況 令和 5 年 3 月末現在
業種欄：上段：当月分、下段：今年度累計 （単位：千円）

会議所の動き（4月20日～5月31日）
4月

21日(金)

24日(月)

25日(火)

27日(木)

28日(金)

建設・不動産業部会　正副部会長幹事会

青年部　正副会長会議

正副会頭会議

議員・評議員懇談会

青年部　令和５年度通常総会

女性会　令和５年度通常総会

金融審査委員会

5月

2日(火)

8日(月)

15日(月)

17日(水)

22日(月)

26日(金)

31日(水)

建設産業部会　正副部会長幹事会

青年部　理事会

金融審査委員会

地域交流委員会

青年部　正副会長会議

正副会頭会議

総務委員会

青年部　５月例会

金融審査委員会

今後の主な予定
６月12日（月）　令和５年度　第１回常議員会
６月21日（水）　令和５年度　第１回通常議員総会

改善。建設業では、設備工事などの民間工事を中心に受注が増加し
ており、また、工事進捗も改善傾向にあるため、売上・採算が改善
した。一方、工業生産の伸びは鈍化傾向にあり、設備投資を中心に
将来の需要減少を懸念する声も聞かれた。サービス業では、インバ
ウンド需要の回復や全国旅行支援による客足の回復により、宿泊業
を中心に、売上・採算が改善した。

　● 工場での作業において、従業員同士が距離をとれず、隣り合っ
て作業をしなければならない場合にはマスクの着用を求めてい
る（電気計測器製造業）

　● 感染拡大の影響はかなり落ち着いているが、冠婚葬祭に対する
意識はコロナ禍前のようには戻らず、厳しい状況である（宗教
用具小売業）

　● インバウンド需要の回復に加え、消費者の意識の変化が見られ、
少しずつ団体客の利用も増加。一方で、人手不足が深刻化して
おり、受注機会を逃してしまうケースも出てきている（飲食店）

北陸信越の業況動向

全産業合計の業況DI は、▲ 14.8（前月比＋ 4.6 ポイント）。サー
ビス業では、マスク着用ルール緩和による消費者意識の変化で、客
足が回復した飲食・宿泊業を中心に改善した。小売業では、インバ
ウンド需要の増加により売上が堅調な百貨店を中心に改善した。建
設業でも、需要が増加する住宅関連の民間工事に下支えされ、改善
した。一方、製造業では、電子部品関連の外需減退で横ばいに留まり、
卸売業では、製造業関連の引き合い減少に加え、保管料等のコスト
増も重なり、悪化となった。原材料・エネルギー価格の高騰等によ
るコスト増や人手不足、度重なる仕入価格の上昇に価格転嫁が十分
に行えていない等、経営課題は山積するも、経済活動は回復が進み、
中小企業の業況は改善した。

全国の状況

LOBO調査
商工会議所早期景気観測 調査期間：

2023年3月15日～22日 
調査対象：全国 327商工会議
所の会員 2,503企業

今回の調査ポイント
業況DI は、コロナ禍からの活動回復
が進み、改善。先行きは、コスト増
や外需停滞等から、厳しい見方

景気天気図
前年同月比 先行見通し

全国 北陸信越 全国 北陸信越

全業種
▲ 14.8 ▲ 13.9 ▲ 16.3 ▲ 16.9

建設業
▲ 24.5 ▲ 35.5 ▲ 23.9 ▲ 41.9

製造業
▲ 18.9 ▲ 24.4 ▲ 21.1 ▲ 31.7

卸売業
▲ 22.4 ▲ 38.9 ▲ 21.9 ▲ 22.2

小売業
▲ 19.5 ▲ 15.6 ▲ 18.7 ▲ 21.9

サービス業
2.8 22.7 ▲ 2.2 20.5

特に好調
（50≦D1）

好調
（25≦D1<50）

まあまあ
（0≦D1<25）

不振
（▲25≦D1<0）

きわめて不振
（D1≦▲25）

DI=（増加・好転などの回答割合）ー（減少・悪化などの回答割合）

今月の調査結果の詳細、トピックス等
が見られます。サイトをチェック！

建設業

建築資材・エネルギー価格の高騰に加え、コスト増に見合う価格転嫁も十分に行えていないものの、分譲住宅など住
宅関連の民間工事の受注が堅調に推移し、改善。また、政府の補正予算による公共工事の受注増を期待する声も聞か
れた。 

製造業

国内の設備投資需要は底堅く推移しているものの、外需減退による電子部品関連の受注減少に加え、エネルギー価格
の高騰によるコスト負担増が重荷となり、ほぼ横ばい。

卸売業

海外需要の減少による電子部品関連など製造業からの引き合いの減少や、輸送費や在庫保管料、梱包資材費の高騰に
より、悪化。また、長期化する鶏卵の高騰により収益が悪化しているとの声も聞かれた。

小売業

物価高による消費者の節約志向の高まりは継続しているものの、インバウンド需要の増加による免税品・高付加価値
商品の販売が堅調な百貨店や、卒業式などの季節品の需要が回復した服飾品小売業を中心に改善。

サービス業

全国旅行支援やインバウンド需要の増加に加え、マスク着用ルール緩和で客足が回復した飲食・宿泊・旅行業を中心
に改善。一方、人手不足で需要増に対応が追いつかないとの声も聞かれた。

業種別の動向 前月と比べたDI 値の動き　　　　 改善　　　　 ほぼ横ばい　　　　 悪化
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健康経営の認定状況 
・白山商工会議所健康経営宣言（平成30年6月認定）
・白山市健康経営（令和2年10月認定）ブロンズ（令和3年10月認定）シルバー（令和4年11月認定）
・協会けんぽかがやき健康宣言（平成31年4月認定）

白山商工会議所「健康経営宣言」 
・生活習慣病予防健診受診後の2次検診受診率向上を目指します。
・従業員の健康への意識向上を図り、活力ある職場づくりに努めます。
・段階的に会社休業日数を増やし、労働時間の短縮と従業員の生活向上を図ります。

健康課題 
バスの運転士は食事を決まった時間に食べれない等、不規則な生活となりがちで、早食いのものが多
く、メタボリックシンドローム及び予備軍に該当する人が多いそうです。当社も、短時間で食べられる
カップラーメンや菓子パンで済ます従業員が多く、健康面で心配していました。

取組内容 
①健康増進コーナーを設け、血圧計や体重計を設置
②掲示板に健康情報を掲示
③ウォーターサーバーを設置し、糖質の摂取を抑制
④事務職は体を動かすように11時と3時にストレッチタイムを設定
　※ コロナ禍は「除菌タイム」として机や共有部分をアルコール消毒していました。
⑤ 質の良い睡眠を確保できるよう、運転士のSAS（睡眠時無呼吸症候群）検査を
実施。
⑥屋内をすべて禁煙。
⑦担当者が健康に関する情報を定期的に掲示。
⑧ インフルエンザ予防接種費用の一部を助成。※コロナ禍はコロナワクチン接種率80％を目指す。
⑨健康診断受診率100％を維持。
⑩健康に関する全体研修を年度内に１度の開催。

活動の成果と今後の計画 
当初50％だった2次検診受診率が令和4年度は65％に増加しました。地道に続けてきた成果だと思います。
今年度はコロナ禍で延期となっていた全体研修の再開や、体組成計を活用したイベントの企画を考えて
います。社員が元気に楽しく仕事ができるよう、健康への「おせっかい」を今後も続けていきたいです。

・事業所名　北崎自動車工業株式会社
・代表者名　北崎 浩幸　　・設立　昭和52年4月 
・業種　　　自動車整備業、貸切バス事業、旅行業　　・従業員数　26名

健 経康 営 会員企業の取組事例の紹介 会員企業の取組事例の紹介 
をします。 
健康経営推進にお役立て下さい。 

健康増進コーナーを紹介する
北崎浩幸代表取締役社長 

柔道整復師の先生をお招きし「すぐにできる心と体のリフレッシュ術」
全体研修会を開催

歯周病予防に関する出前講座の開催

会社概要　

今こそ !!

（お問い合わせ）ハローワーク白山　求人・雇用援助部門　　☎ 076-275-4131

◆令和５年４月１日から令和６年３月31日までの雇用保険料率は以下のとおりです。
• 失業等給付等の保険料率は、労働者負担・事業主負担ともに 6/1,000 に変更になります
  （農林水産・清酒製造の事業及び建設の事業は 7/1,000 に変更になります。）。
• 雇用保険二事業の保険料率（事業主のみ負担）は、引き続き 3.5/1,000 です
  （建設の事業は 4.5/1,000 です。）。

＜令和５年度の雇用保険料率＞

厚生労働省・都道府県労働局・ハローワーク

※園芸サービス、牛馬の育成、酪農、養鶏、養豚、内水面養殖および特定の船員を雇用する事業については一般の事業の率が
　適用されます。

令和５年度雇用保険料率のご案内

（枠内の下段は令和４年 10月～令和５年３月の雇用保険料率）

負担者

事業の種類

①
労働者負担
（失業等給付・
育児休業給付の
保険料率のみ）

②
①＋②

雇用保険料率
事業主負担 失業等給付・

育児休業給付の
保険料率

雇用保険二事業
の保険料率

一般の事業

（令和４年10月～）

農林水産・
清酒製造の事業

（令和４年10月～）

建設の事業

（令和４年10月～）

※

（赤字は変更部分）

【事業主の皆様へ】新規学校卒業者を対象とする求人説明会を開催します!
日時　　5 月 23 日（火）　14：30～16：00
場所　　松任文化会館ピーノ　401 研修室

求人票の作成、申込み、選考などの手続きについて説明いたしますのでお気軽にご参加下さい。
当日は Zoom を活用したオンライン説明会も同時開催いたします。
※新型コロナウイルス感染症拡大状況等により、変更となる場合がございます。

ハローワーク白山からのお知らせ
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各種無料個別相談会一覧表

セミナー等開催のご案内 ※詳細は同封案内チラシをご参照ください。

今月の個別相談 開催期日 相　談　員 備　　考

金融なんでも相談 5月16日（火）
10:00～12:00 日本政策金融公庫　担当者 5月15日（月）

16時までに要予約

メンタルヘルス
個別相談

毎週月曜日
10:00～16:00

白山商工会議所健康経営推進アドバイザー
宮森　弘美　氏 要予約

記帳継続指導 5月8日（月）
9:00～12:00 北陸税理士会松任支部　担当税理士 5月2日（火）

16時までに要予約

法律相談 随　時 弁護士 要予約
申込後に相談員との日程
調整を行います。出来る
限りご希望に沿った日程
で調整しますが、出来る
限り早めに申込みくださ
い。（当日、前日、前々日
等の相談はお断りする場
合もあります。）

事業承継相談 随　時 税理士

SDGs 個別相談 随　時 中小企業基盤整備機構北陸本部　担当者

●日　時� 6 月 1日（木）14時～ 16時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 馬橋　明里　氏
� （パソコン教室イエロー・ムーン主宰）
●受講料� 会員：無料／非会員：5,000 円
●定　員� 30 名
●内　容� �ホームページや SNS での商品価値を高めるた

めの写真の撮り方全般について、アプリを使
用しながら解説します。

●日　時� 5 月 9日（火）
� 13 時 30分～ 16時 30分
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 太田　正則　氏（中小企業診断士）
� 安藤　謙輔　氏（中小企業診断士）
●受講料� 無料
●定　員� 10 名
●内　容� �小規模事業者持続化補助金及び事業再構築補

助金に関する概要やポイントについて解説し
ます。

●日　時� 5 月 15日（月）
� 13 時 30分～ 15時 30分
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室及び
� オンライン（ZOOM）
●講　師� 小木曽　史佳　氏
� （宮西邦夫税理士事務所　税理士）
●受講料� 無料
●定　員� 30 名
●内　容� �令和 5年度の改正項目の詳細をテーマごとに

解説します。

●日　時� 6 月 14日（水）13時 30分～ 17時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室及び
� オンライン（ZOOM）
●講　師� 林　忠史　氏
� （㈲マスエージェント　代表取締役）
●受講料� 会員：無料／非会員：5，000円
●定　員� 30 名
●内　容� �総務を担当されている方々が日々の業務サイ

クルのポイントを整理できるよう、基本と実
務について解説します。

補助金対策セミナー

販売促進セミナー
～上手な写真の撮り方・活かし方～

制度改正ポイントセミナー

経理入門セミナー

コロナ禍
こそ必須!

商売繁盛商売繁盛 ＆＆業務効率化業務効率化
日商簿記で企業が

求める資格 
第1位※1

企業が求める資格、第１位‼
第164回 日商簿記検定試験のご案内

　　◆試　　験　　日 ６月11日（日）
　　◆場　　　　　所 白山商工会議所　
　　◆受験料（税込み） １級　7,850円　　２級  4,720円　　３級  2,850円
　　 インターネット申込の場合は、ネット受付手数料（660円）が別途必要です。
　　◆申　込　期　間 ４月24日（月）～５月12日（金）
 ※窓口申込みは、平日9時～17時まで
 ※インターネット申込は24時間対応

『商工会議所福祉制度キャンペーン』実施のお知らせ
ベストウイズクラブでは、「福祉制度キャンペーン」を5/1～6/30に実施いたします。
本キャンペーンは、『商工会議所福祉制度』を会員の皆様にご理解いただき、会員事業所の福祉向上
にお役立ていただくことを主な目的としています。

『商工会議所福祉制度』は、経営者・役員の皆様の保障や退職金準備他、入院・介護・老後に備えた様々
な保障ニーズにお応えするものです。
商工会議所職員とアクサ生命保険株式会社の担当社員がお伺いした際には、是非ご協力いただきま
すようお願い申しあげます。
※「ベストウイズクラブ」は、商工会議所共済制度・福祉制度の普及・推進を目的とし全国各地の商工会議所およびアクサ生命保険株式会社により運営されている組織です。

白山商工会議所　　電話 276-3811　　　アクサ生命保険（株）　　電話 274-3318

人材不足解消に役立つ！
日商簿記の有資格者は全国に約300万人※2。その有資格者
を採用すれば、一定のスキルを持った人材の安定確保につ
ながります。日商簿記などの有資格者の紹介に特化した人
材派遣会社もあるため、効率的に企業力のアップを図るこ
とができます。

団体試験方式なら会社のスケジュールに
合わせて実施できる！

2級・3級は会社内での団体受験も可能です（団体試験方式＊）。
試験日も各社の都合を優先して設定できるため、定期研修
と合わせての実施も可能です。
＊施行条件は、地元商工会議所にご確認ください。

（※1）日本の資格・検定「就職に役立つ資格・検定ランキング」
（※2）2002年度～2020年度、1～3級の合格者（延べ人数）の累計

経営者の業務を社員に任せられる！
人手の限られる中小企業では、コスト管理など様々な業務
を経営者自らが担っていることも多く、気苦労が絶えない
と思います。日商簿記の有資格者を採用、育成すれば、これ
らの業務を分担することが可能です。それは日商簿記が会
計だけでなく、資金管理、給与計算、税務処理、社会保険、契
約実務といった、様々な知識とも連動した資格だからです。

人材育成に特別な手間やコストがか
からない！

会社独自の社員研修を実施するには、講師の手配や費用が
必要となりますが、日商簿記であれば、各地の商工会議所な
どんがセミナーを実施しており、最小限のコストで人材育
成が可能です。一定期間受講する場合には、ハローワークの

「教育訓練給付金（最大10万円）」も活用できるメリットも
あります。
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勤務先：疋田産業株式会社

お仕事：事務員

趣　味：動物の動画を見る事

ひ と言：取扱製品が身近なところで使われてお

り、ものづくりに関わっている事を実感するこ

とができ楽しいです！これからも、お客様の『あ

りがとう』の言葉を励みに頑張っていきます！

令和5年度　会費納入のお願い
日頃より白山商工会議所の運営にご協力を賜り、あ
りがとうございます。
商工会議所会費についてご案内いたします。
口座振替の事業所の方は 5 月 1 日（月）に指定口座
より自動振替させていただきます。
なお、口座振替を利用していない事業所の方の納入
期限につきましても5月1日（月）です。
振込又は事務所窓口までご持参くださいますよう
宜しくお願いいたします。

事業主の皆さまへ

公益財団法人産業雇用安定センター 石川事務所
住所︓金沢市上堤町 金沢南町ビル 階

︓

 昭和62年3月、厚生労働省と経済･
産業団体の協力により､出向･移籍
の専門機関として発足し、設立以
来30年以上にわたり、全国で約24
万人の人材マッチングを支援して
きた、実績と信頼のある公益財団
法人です。

 人材の受入や従業員の再就職支援、
在籍出向支援など、無料でご利用
いただけます。

 お気軽にご相談下さい。

産業雇用安定センターとは？ サービスのラインナップ

～産業雇用安定センターのご案内～

産業雇用安定
センターが、
詳しくわかる
動画です。

離職する従業員の方の
再就職をサポート

社員の人材育成やキャリア
アップの出向をサポート

「キャリア人材バンク」で
高齢者の再就職をサポート

社員のスキルアップや研修
を目的とするセミナー（有料）

2

43

1
事業縮小や事業所閉鎖、構
造改革のための早期退職募
集に応じて離職を余儀なくさ
れる従業員の方に、在職中か
らの再就職活動をサポートし
ます。

能力があり経験が豊富な60
歳以上の高齢者の再就職を
サポートします。在職高齢者
だけでなく、離職後1年以内
の高齢者の方も登録するこ
とができます。

社員の人材育成や他の企業
との交流を目的とする出向、
社員が自発的なキャリアアッ
プを希望する際の出向をサ
ポートします。

管理者や新入社員への研修、
コミュニケーション、リーダー
シップ、ハラスメント、コンプラ
イアンスなどのセミナーを企
業様のご要望を踏まえオー
ダーメイドにより承ります。

会員紹介
コーナー


