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輝
く
未
来
を

地
域
と
と
も
に

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。皆
様
に
は
健
や
か
に
新
春
を
お
迎

え
ら
れ
た
こ
と
と
、心
よ
り
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。

昨
年
中
は
、商
工
会
議
所
活
動
に
格
別

の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、厚
く
御
礼

を
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、現
在
の
経
済
状
況
は
、コ
ロ
ナ
禍

を
乗
り
越
え
、社
会
経
済
活
動
の
本
格
回

復
が
進
み
、明
る
い
兆
し
も
見
え
て
き
て

お
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、世
界
的
に
は
、依
然
と

し
て
不
透
明
な
情
勢
が
続
い
て
お
り
ま

す
。特

に
、ト
ラ
ン
プ
政
権
に
よ
る
関
税
政

策
の
見
直
し
は
、日
本
企
業
に
も
影
響
を

及
ぼ
し
、輸
入
コ
ス
ト
の
上
昇
や
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

髙松　喜与志
白山商工会議所　会頭

や
物
価
上
昇
、金
融
資
本
市
場
の
変
動
等

の
影
響
に
引
き
続
き
注
意
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
が
、雇
用・所
得
環
境
の
改
善
や
各

種
施
策
の
効
果
が
緩
や
か
な
回
復
を
支
え

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

県
内
有
数
の「
も
の
づ
く
り
企
業
」の
集

積
地
と
し
て
知
ら
れ
る
本
市
に
は
、工
業

団
地
が
十
七
か
所
あ
り
、そ
の
内
、旭
工
業

団
地
北
部
で
新
工
業
団
地
の
整
備
を
進

め
、第
一
期
分
に
つ
い
て
は
九
社
に
分
譲

し
、そ
の
内
八
社
が
操
業
ま
た
は
建
設
中

で
あ
り
ま
す
。

引
き
続
き
、第
二
期
の
造
成
工
事
に
つ

い
て
も
、来
年
春
頃
の
分
譲
開
始
に
向
け

着
手
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、今
後
の

事
業
進
展
に
よ
り
、さ
ら
な
る
地
域
経
済

の
活
性
化
や
新
た
な
雇
用
創
出
に
つ
な
が

る
も
の
と
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り

ま
す
。

さ
ら
に
、来
た
る
二
月
十
五
日
に
は
、

白
山
市
と
野
々
市
市
が
合
同
で
、対
面
式

の
企
業
説
明
会
を
実
施
い
た
し
ま
す
。ご

参
加
い
た
だ
く
市
内
企
業
の
皆
様
に
は
、

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
だ
け
で
は
得
に
く
い
各
社

の
魅
力
を
存
分
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
た
だ

き
、人
材
確
保
の
一
助
と
な
り
ま
す
こ
と

を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

さ
て
、本
市
で
は
、白
山
手
取
川
ジ
オ

パ
ー
ク
が
、ユ
ネ
ス
コ
世
界
ジ
オ
パ
ー
ク

住
ん
で
良
か
っ
た
と

実
感
で
き
る
白
山
市
を

目
指
し
て

会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、新

春
を
健
や
か
に
お
迎
え
の
こ
と
と
心
よ
り

お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。ま
た
、平
素
か
ら

市
政
に
多
大
な
る
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜

り
、厚
く
お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

物
価
高
騰
や
人
手
不
足
、賃
上
げ
な
ど
、

企
業
経
営
を
取
り
巻
く
状
況
が
依
然
と
し

て
厳
し
い
中
、日
夜
、地
域
経
済
の
振
興
発

展
に
奮
闘
さ
れ
て
お
り
ま
す
白
山
商
工
会

議
所
の
皆
様
を
は
じ
め
、会
員
の
皆
様
に

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
十
一
月
に
内
閣
府
が
発
表
い
た
し

ま
し
た
月
例
経
済
報
告
で
は
、「
景
気
は
、

米
国
の
通
商
政
策
に
よ
る
影
響
が
自
動
車

産
業
を
中
心
に
み
ら
れ
る
も
の
の
、緩
や

か
に
回
復
し
て
い
る
」と
の
判
断
が
示
さ

れ
ま
し
た
。先
行
き
に
つ
い
て
は
、米
国
の

通
商
政
策
の
影
響
に
よ
る
景
気
の
下
振
れ

田村　敏和
白山市長

ま
た
、国
内
に
お
き
ま
し
て
は
、「
賃
金

と
物
価
の
好
循
環
」を
実
現
す
る
た
め
、賃

上
げ
の
流
れ
が
続
き
、中
小・小
規
模
事
業

者
に
と
っ
て
は
、人
件
費
負
担
の
増
加
が

避
け
ら
れ
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

今
年
は
、「
丙
午（
ひ
の
え・う
ま
）」の
年

で
す
。「
丙
」は
勢
い
よ
く
物
事
が
成
長・発

展
す
る
陽
の
火
、「
午
」は
陽
気
が
極
ま
り

転
機
を
生
む
干
支
と
さ
れ
、両
者
が
重
な

る
丙
午
の
年
は
、挑
戦
が
大
き
な
成
果
へ

と
つ
な
が
る
節
目
の
年
と
言
わ
れ
て
お
り

ま
す
。

商
工
会
議
所
は
、役
員
改
選
に
よ
り
、昨

年
十
一
月
一
日
に
新
体
制
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

地
域
総
合
経
済
団
体
と
し
て
、「
丙
午
」

の
勢
い
を
受
け
、会
員
に
寄
り
添
っ
た
、き

め
細
か
な
伴
走
型
支
援
の
強
化
を
図
り
、

行
政
並
び
に
関
係
機
関
と
連
携
し
な
が
ら

輝
く
未
来
を
地
域
と
と
も
に
築
き
上
げ
る

気
概
で
、会
員
企
業
の
発
展
と
地
域
の
活

性
化
に
向
け
て
、役
職
員
一
同
、各
種
事
業

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

今
年
も
、商
工
会
議
所
活
動
に
格
別
の

ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
、会
員
企
業
の
一
層
の
躍
進

を
念
ず
る
と
と
も
に
、皆
様
の
ご
多
幸
を

心
か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
し
て
、新
年

の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

と
し
て
認
定
を
受
け
、二
年
余
り
が
経
過

し
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
、「
ジ
オ
育
」を
中
心

と
し
た
教
育
活
動
を
は
じ
め
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

活
用
し
た
広
報・啓
発
活
動
等
、各
種
ジ
オ

パ
ー
ク
活
動
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
し
た
。こ
う
し
た
中
、本
年
、四
年
毎

の
再
認
定
の
た
め
の
現
地
審
査
を
迎
え
る

に
あ
た
り
、昨
年
、日
本
ジ
オ
パ
ー
ク
委
員

会
に
よ
る
事
前
確
認
調
査
を
実
施
す
る
な

ど
、世
界
認
定
の
継
続
に
向
け
着
実
に
準

備
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

ま
た
、ユ
ネ
ス
コ
世
界
ジ
オ
パ
ー
ク
の

認
定
以
降
、国
際
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
お
け
る

交
流
や
海
外
か
ら
の
視
察
研
修
が
本
市
に

訪
れ
る
な
ど
、国
際
的
な
活
動
や
関
心
が

高
ま
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
も
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、吉
野
工
芸
の
里
に
お
い
て
、白
山

手
取
川
ジ
オ
パ
ー
ク
の
魅
力
と
特
徴
を
集

約
し
た
新
た
な
拠
点
施
設
に
つ
い
て
、令

和
九
年
度
中
の
オ
ー
プ
ン
を
目
指
し
整
備

も
進
め
な
が
ら
、白
山
市
の
魅
力
を
世
界

に
発
信
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

ま
ち
づ
く
り
の
主
役
は
市
民
一
人
ひ
と

り
で
あ
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
市
民
の
幸

せ
を
第
一
に
、市
民
協
働
に
よ
り
誰
も
が

夢
や
希
望
を
持
ち
続
け
、住
ん
で
良
か
っ

た
と
実
感
頂
け
る
ま
ち
づ
く
り
に
努
め
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、よ
り
一
層
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

結
び
に
、白
山
商
工
会
議
所
の
ご
発
展

と
会
員
の
皆
様
方
の
益
々
の
ご
繁
栄
と
ご

ま
た
、人
手
不
足
へ
の
対
応
に
つ
き
ま

し
て
は
、Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｃ
に
よ
る
県
内
企
業
の

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
を
強
化
す
る
ほ
か
、就

職
促
進
イ
ベ
ン
ト
や
関
係
機
関
と
の
連
携

強
化
な
ど
を
通
じ
て
、外
国
人
や
副
業
人

材
な
ど
を
含
む
多
様
な
人
材
の
確
保
を
進

め
、誰
も
が
そ
れ
ぞ
れ
の
希
望
に
応
じ
て

就
業・
活
躍
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
ま
い

り
ま
す
。

事
業
者
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
、度

重
な
る
災
害
に
加
え
、Ｄ
Ｘ
や
Ｇ
Ｘ
な
ど

の
対
応
に
よ
り
高
度
化・
複
雑
化
し
て
い

る
ほ
か
、米
国
関
税
の
影
響
や
物
価
高
騰
、

人
手
不
足
が
続
く
な
ど
、大
変
厳
し
い
状

況
に
あ
る
と
承
知
し
て
い
ま
す
。

被
災
さ
れ
た
皆
様
が
一
日
も
早
く
生
業

を
再
建
で
き
る
よ
う
、引
き
続
き
全
力
で

取
り
組
む
と
と
も
に
、事
業
者
の
ニ
ー
ズ
や

課
題
を
踏
ま
え
、将
来
の
成
長
に
向
け
た

取
組
も
し
っ
か
り
と
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
の
新
し
い
年
が
皆
様
に
と
り
ま
し

て
、明
る
い
展
望
の
持
て
る
年
と
な
る
よ

う
心
か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も

に
、県
政
に
対
す
る
一
層
の
ご
理
解
、ご
協

力
を
お
願
い
申
し
上
げ
、新
年
の
ご
挨
拶

と
い
た
し
ま
す
。

た
。引
き
続
き
、国
、市
町
、関
係
団
体
等
と

緊
密
に
連
携
し
、一
日
も
早
い
復
興
に
向

け
て
、様
々
な
課
題
に
全
力
を
挙
げ
て
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

さ
て
、本
県
の
最
低
賃
金
に
つ
き
ま
し

て
は
、過
去
最
大
と
な
る
七
十
円
の
引
上

げ
が
適
用
さ
れ
ま
し
た
。最
低
賃
金
の
引

上
げ
は
、賃
金
水
準
の
底
上
げ
や
人
材
確

保
の
観
点
か
ら
重
要
で
あ
る
一
方
、物
価

高
騰
が
続
く
中
、中
小
事
業
者
、と
り
わ
け

被
災
事
業
者
に
と
っ
て
は
大
き
な
負
担
で

あ
る
こ
と
か
ら
、中
小
企
業・小
規
模
事
業

者
が
行
う
賃
上
げ
に
向
け
た
環
境
整
備
へ

の
支
援
と
と
も
に
、被
災
し
た
小
規
模
事

業
者
の
賃
上
げ
に
対
す
る
直
接
的
な
支
援

を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。と
り
わ
け
、被
災

事
業
者
へ
の
支
援
に
つ
い
て
は
、中
小
企

業
を
対
象
に
加
え
る
な
ど
、要
件
を
大
幅

に
緩
和
し
た
と
こ
ろ
で
あ
り
、引
き
続
き
、

県
内
事
業
者
に
支
援
が
行
き
渡
る
よ
う
周

知
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

米
国
関
税
対
策
と
し
て
、昨
年
七
月
に

創
設
し
た
経
営
安
定
支
援
融
資
の
米
国

関
税
枠
に
つ
き
ま
し
て
は
、先
行
き
へ
の

懸
念
や
受
注
へ
の
影
響
に
よ
り
、多
く
の

県
内
企
業
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。引
き
続
き
、専
門
家
派
遣
や
金
融
支

援
な
ど
を
通
じ
て
、県
内
企
業
の
セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
対
策
に
万
全
を
期
し
て
ま
い

り
ま
す
。

多
幸
を
心
よ
り
祈
念
申
し
上
げ
、年
頭
の

ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

災
害
か
ら
の

復
旧・復
興
と
成
長
す
る

産
業
づ
く
り
に
向
け
て

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。令
和
八
年
の
新
春
を
迎
え
、皆
様
に

は
、謹
ん
で
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。ま

た
、日
頃
か
ら
県
政
の
推
進
に
ご
理
解
と

ご
協
力
を
賜
っ
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、心

か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

県
政
史
上
未
曽
有
の
大
災
害
と
な
っ
た

令
和
六
年
能
登
半
島
地
震
の
発
生
か
ら
二

年
、令
和
六
年
奥
能
登
豪
雨
か
ら
は
一
年

三
ヶ
月
余
り
が
経
過
し
ま
し
た
。こ
れ
ま

で
県
内
外
の
皆
様
か
ら
い
た
だ
い
た
多
大

な
る
ご
支
援
に
対
し
て
、改
め
て
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

県
で
は
、各
種
イ
ン
フ
ラ
の
応
急
復
旧

は
も
と
よ
り
、被
災
さ
れ
た
方
々
の
生
活

再
建
や
、事
業
者
の
生
業
の
再
建
へ
向
け

た
取
組
を
着
実
に
進
め
て
ま
い
り
ま
し

馳　浩
石川県知事
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の
強
化
」で
す
。成
長
型
経
済
の
実
現
に

は
、中
小
企
業・小
規
模
事
業
者
の
付
加
価

値
と
生
産
性
の
向
上
が
不
可
欠
で
あ
り
、

新
分
野
進
出
、Ｄ
Ｘ・Ｇ
Ｘ
の
推
進
、知
的

財
産
の
創
造・保
護・活
用
、海
外
展
開
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
な
ど
へ
の
挑
戦

が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、事
業
承
継
を
契

機
と
し
て
、よ
り
強
く
魅
力
あ
る
企
業
へ

と
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

三
点
目
は「
地
域
の
稼
ぐ
力
の
向
上
に

よ
る
地
域
経
済
循
環
の
推
進
」で
す
。持
続

可
能
な
観
光
地
域
づ
く
り
、地
域
に
新
た

な
投
資
を
呼
び
込
む
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
整

備
や
税
財
政
支
援
、地
域
の
産
業
を
担
う

人
材
の
確
保・
育
成
支
援
が
求
め
ら
れ
ま

す
。い
ず
れ
も
商
工
会
議
所
の
主
要
な
活

動
テ
ー
マ
で
あ
り
、当
所
は
も
と
よ
り
、各

地
商
工
会
議
所
が
中
核
と
な
っ
て
取
り
組

ま
れ
る
こ
と
を
心
よ
り
期
待
い
た
し
ま
す
。

「
現
場
主
義・双
方
向
主
義
」の
発
展

私
は「
原
点
は
対
話
で
あ
る
」と
い
う
信

念
の
下
、会
頭
就
任
以
来
、全
国
各
地
を
訪

問
し
、地
域
や
事
業
者
の
生
の
声
を
伺
い
、

各
地
域
が
抱
え
る
課
題
の
把
握
に
努
め
て

ま
い
り
ま
し
た
。今
後
は「
現
場
主
義・双
方

向
主
義
」を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
、現
場
の
声

に
真
摯
に
向
き
合
い
な
が
ら
、中
小
企
業
と

地
域
の
活
性
化
、日
本
経
済
の
さ
ら
な
る
成

長
に
向
け
て
、皆
さ
ま
と
共
に
全
力
を
尽
く

し
て
ま
い
り
ま
す
。皆
さ
ま
の
多
大
な
る
ご

支
援
、ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
、年
頭

の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

に
挑
み
続
け
る
姿
勢
が
重
要
で
す
。同
時

に
、不
確
実
性
の
時
代
に
お
い
て
は
、多
様

な
主
体
が
互
い
の
強
み
を
持
ち
寄
り
、新

た
な
価
値
を
共
に
創
り
、共
に
分
か
ち
合

う「
価
値
共
創
」の
発
想
こ
そ
が
、こ
れ
か

ら
の
日
本
経
済
を
支
え
る
基
盤
に
な
る
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

「
変
革
と
価
値
共
創
に
よ
る
日
本
経
済
の

再
出
発
」に
向
け
た
三
つ
の
重
点
課
題

こ
う
し
た
考
え
か
ら
、私
は
今
期
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
と
し
て「
変
革
と
価
値
共
創
に

よ
る
日
本
経
済
の
再
出
発
」を
掲
げ
ま
し

た
。こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、以
下
の
三
点

を
重
点
課
題
と
し
て
当
所
の
運
営
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

一
点
目
は「
成
長
型
経
済
の
実
現
に
向
け

た
環
境
整
備
」で
す
。成
長
型
経
済
を
実
現

す
る
に
は
、コ
ス
ト
プ
ッ
シ
ュ
型
イ
ン
フ
レ

か
ら
、需
要
拡
大
に
よ
る
デ
マ
ン
ド
プ
ル
型

イ
ン
フ
レ
へ
と
転
換
し
、賃
金
と
投
資
の
好

循
環
を
持
続
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ

の
た
め
に
も
、適
切
な
価
格
転
嫁
と
取
引
適

正
化
の
推
進
は
、賃
上
げ
原
資
を
確
保
す
る

観
点
か
ら
官
民
を
挙
げ
て
一
層
強
化
す
べ

き
課
題
で
す
。加
え
て
、経
済
安
全
保
障
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
の
両
立
、過
度
な
円

安
の
是
正
に
向
け
た
金
融
政
策
、人
手
不

足
へ
の
対
応
、持
続
可
能
な
全
世
代
型
社
会

保
障
制
度
の
構
築
に
つ
き
ま
し
て
も
、引
き

続
き
要
望
し
て
ま
い
り
ま
す
。

二
点
目
は「
変
革
と
価
値
共
創
に
よ
る

中
小
企
業・小
規
模
事
業
者
の『
稼
ぐ
力
』

変
革
と

価
値
共
創
に
よ
る

日
本
経
済
の
再
出
発

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

二
〇
二
六
年
の
新
春
を
迎
え
、謹
ん
で

お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

成
長
の
果
実
を
賃
金
や
投
資
へ

さ
て
、昨
年
の
世
界
情
勢
は
、ロ
シ
ア
に

よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
長
期
化
や
中
東

情
勢
の
緊
迫
化
と
い
っ
た
地
政
学
リ
ス
ク

に
加
え
、関
税・輸
出
管
理・産
業
補
助・投

資
審
査
な
ど
が
複
合
的
に
作
用
し
、通
商

環
境
の
再
編
が
進
行
す
る
な
ど
、不
確
実
性

が
一
段
と
高
ま
っ
た
一
年
で
あ
り
ま
し
た
。

国
内
に
目
を
向
け
ま
す
と
、日
本
経
済

は
賃
金
と
物
価
の
好
循
環
に
向
け
た
兆
し

が
明
確
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、依
然

と
し
て
物
価
上
昇
に
賃
金
が
追
い
つ
か

ず
、実
質
賃
金
の
着
実
な
回
復
が
最
大
の

課
題
で
す
。長
年
に
わ
た
り
染
み
つ
い
た

デ
フ
レ
マ
イ
ン
ド
を
払
拭
し
、成
長
の
果

実
を
賃
金
や
投
資
へ
確
実
に
循
環
さ
せ
る

こ
と
こ
そ
、日
本
経
済
の「
再
出
発
」に
向

け
た
最
大
の
鍵
で
あ
り
ま
す
。

小林　健
日本商工会議所　会頭

こ
う
し
た
中
、国
政
に
お
い
て
は
、憲
政

史
上
初
の
女
性
総
理
と
し
て
高
市
総
理
が

誕
生
し
、就
任
直
後
か
ら
ト
ラ
ン
プ
米
大

統
領
を
は
じ
め
各
国
首
脳
と
の
会
談
を
精

力
的
に
行
い
、首
脳
間
の
信
頼
醸
成
に
努

め
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、高
市
総
理
が

議
長
を
務
め
る「
日
本
成
長
戦
略
会
議
」に

お
き
ま
し
て
も
、Ａ
Ｉ・半
導
体
、造
船
、量

子
な
ど
十
七
の
戦
略
分
野
へ
の
投
資
に
加

え
、人
的
資
本
の
強
化
、労
働
市
場
改
革
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
、賃
上
げ
環
境
整

備
な
ど
、将
来
の
成
長
力
を
高
め
る
政
策

課
題
が
明
確
に
示
さ
れ
ま
し
た
。国
の
成

長
戦
略
と
歩
調
を
合
わ
せ
つ
つ
、民
間
の

現
場
か
ら
具
体
的
な
提
言
と
実
行
を
積
み

重
ね
て
い
く
こ
と
が
、私
ど
も
の
責
務
で

あ
り
ま
す
。

成
長
型
経
済
へ
の
転
換
を
確
固
た
る
も
の

に
～「
変
革
」と「
価
値
共
創
」

わ
が
国
の
経
済
は
、成
長
型
経
済
へ
の

移
行
に
向
け
た
正
念
場
を
迎
え
て
い
ま

す
。し
か
し
、企
業
数
の
九
十
九・七
％
、雇

用
の
約
七
割（
三
大
都
市
圏
を
除
く
と
約

九
割
）を
占
め
る
中
小
企
業
は
、円
安・原

油
高
に
伴
う
原
材
料・
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

な
ど
の
高
騰
、人
手
不
足
や
労
務
費
の
増

加
、さ
ら
に
は
消
費
低
迷
な
ど
多
く
の
課

題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

成
長
型
経
済
へ
の
転
換
を
確
固
た
る
も

の
と
す
る
た
め
に
は
、個
々
の
企
業
が
自

己
変
革
を
果
た
し
、変
化
す
る
外
部
環
境

に
適
応
し
て
い
く
な
ど
、絶
え
ず「
変
革
」

⑶�
サ
マ
フ
ェ
ス
キ
ッ
ズ
ラ
ン
ド
開
催
費

補
助
金�

【
八
〇
〇
千
円（
継
続
）】

⑷�
つ
る
ぎ
一
六
大
市（
ご
当
地
グ
ル
メ

大
会
）事
業
補
助
金

�
【
三
、四
〇
〇
千
円(

継
続)

】

⑸�

美
川
里
海
き
と
き
と
祭
開
催
費
補
助

金�

【
六
三
〇
千
円(

継
続)

】

⑹�

白
山
ス
ノ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
開
催

費
補
助
金�

【
三
〇
〇
千
円(
継
続)

】

２
．�創
業
者・起
業
者
に
対
す
る
支
援
策

の
継
続　

⑴�

起
業
家
支
援
補
助
制
度
の
拡
充
と
十

分
な
予
算
の
確
保

⑵�

創
業
者・起
業
者
向
け
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ

ス
や
シ
ェ
ア
キ
ッ
チ
ン
等
の
開
設

新
⑶�

遊
休
施
設
を
活
用
し
た「
チ
ャ
レ
ン

ジ
シ
ョ
ッ
プ（
仮
称
）」等
の
開
設

新
３
．物
価
高
騰
に
対
す
る
支
援

・�「
白
山
市
貨
物
輸
送
事
業
者
支
援
金
」

の
継
続

・�「
白
山
市
中
小
企
業
等
電
気・ガ
ス
料

金
高
騰
特
別
対
策
支
援
金
」の
継
続

新
４
．産
学
連
携
の
推
進

・�

大
学
等
と
の
共
同
研
究
に
対
す
る
助

成
制
度
の
創
設

５
．企
業
の
人
手
不
足
対
策
へ
の
支
援

⑴�

奨
学
金
返
還
支
援
に
係
る
事
業
者
向

け
奨
励
金
制
度
の
創
設

⑵�

市
内
高
校
生
の
地
元
企
業
へ
の
就
業

白
山
市
へ
支
援
策
の
充
実
を
要
望

十
二
月
二
十
二
日（
月
）、白
山
市
経
済

団
体
連
絡
協
議
会（
白
山
商
工
会
議
所
並

び
に
美
川・
鶴
来・
白
山
商
工
会
で
組
織　

会
長　
髙
松
喜
与
志
会
頭
）は
、白
山
市
へ

要
望・提
案
書
を
提
出
い
た
し
ま
し
た
。

当
日
は
、髙
松
会
頭
、渕
田・
川
島・
福

住・軽
部
副
会
頭
他
、三
商
工
会
の
正
副
会

長
が
市
役
所
を
訪
問
し
、髙
松
会
頭
は
次

の
支
援
を
要
望・提
案
し
ま
し
た
。

Ⅰ　
要
望
事
項

１
．�商
工
業
振
興
並
び
に
地
域
振
興
事

業
対
策
予
算
の
十
分
な
確
保

⑴
商
工
業
振
興
事
業
費
補
助
金

�

【
四
七
、九
五
〇
千
円（
継
続
）】

⑵�

サ
マ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ

Ｓ
Ａ
Ｎ
開
催
費
補
助
金

�

【
五
、〇
〇
〇
千
円（
継
続
）】

一
月
五
日（
月
）、グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
白

山
に
お
い
て
、当
商
工
会
議
所
の
令
和
八

年
新
年
互
礼
会
を
開
催
し
、約
二
百
名
が

新
年
の
門
出
を
祝
い
ま
し
た
。

新
し
い
年
の
幕
開
け
に
、サ
プ
ラ
イ
ズ

企
画
と
し
て
、髙
松
喜
与
志
会
頭
、池
田
洋

子
氏
、山
田
ゆ
か
り
氏
に
よ
る
チ
ェ
ロ
と

ピ
ア
ノ
の
三
重
奏
が
披
露
さ
れ
、新
春
の

喜
び
を
届
け
る
華
や
か
な
幕
開
け
と
な
り

ま
し
た
。

髙
松
会
頭
は
式
辞
で「
丙
午
の
年
は
挑

戦
が
大
き
な
成
果
へ
と
つ
な
が
る
節
目
の

年
、そ
の
勢
い
を
受
け
、会
員
に
寄
り
添
っ

た
き
め
細
や
か
な
伴
走
支
援
の
強
化
を
図

り
、行
政
並
び
に
関
係
機
関
と
連
携
し
な

が
ら
輝
く
未
来
を
地
域
と
と
も
に
築
き
上

げ
て
い
く
所
存
で
す
。」と
述
べ
ら
れ
ま
し

た
。そ

の
後
、田
村
敏
和
市
長
、佐
々
木
紀
衆

議
院
議
員
、宮
本
周
司
参
議
院
議
員
、中
野

進
市
議
会
議
長
よ
り
祝
辞
を
賜
り
、作
野

広
昭
県
議
会
議
員
の
発
声
で
乾
杯
を
行
い

ま
し
た
。

参
加
者
同
士
が
新
年
の
挨
拶
を
交
わ
す

な
ど
、な
ご
や
か
な
懇
談
の
後
、渕
田
昭
彦

副
会
頭
が
中
締
め
を
行
い
、盛
会
の
う
ち

に
閉
会
し
ま
し
た
。

式辞を述べる髙松会頭

来賓挨拶される田村市長

令
和
八
年　

新
年
互
礼
会
を
開
催

～
音
楽
と
と
も
に
寿
ぐ
新
春
の
ひ
と
と
き
～
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・�「
白
山
総
合
車
両
所
」・「
白
山
市
立

高
速
鉄
道
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー
」

を「
核
」と
し
た
産
業・教
育
観
光

ル
ー
ト
の
早
期
設
定

　
２
．「
こ
れ
か
ら
の
白
山
市
」創
造
事
業

⑴
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
導
入

　
導
入
に
向
け
た
基
本
計
画
の
策
定

⑵�「
空
き
家
バ
ン
ク
」を
活
用
し
た「
ま

ち
な
か
再
生
事
業（
仮
称
）」の
実
施

　
・�

不
動
産
業
者
と
の
連
携
に
よ
る
登

録
物
件
の
充
実

⑶�

白
山
登
山
観
光
ル
ー
ト
の
確
立
に
よ

る
地
域
振
興
計
画

　
・�

松
任
駅
か
ら
の
直
行
バ
ス
路
線
の

継
続
と
運
行
時
間
の
拡
大

　
・�

白
山
瀬
女
高
原
ス
キ
ー
場
や
旧
白

峰
ス
キ
ー
場
の
駐
車
場
と
別
当
出

合
間
の
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
運
行

⑷�

テ
レ
ワ
ー
ク
移
住・移
住
創
業
の
推
進

　

�「
お
た
め
し
移
住
制
度（
空
き
家
の
一

定
期
間
貸
付
）」の
創
設
と
二
拠
点
生

活（
デ
ュ
ア
ル
ラ
イ
フ
）の
推
奨

⑸�「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」の
普
及

促
進

　
・�「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
」の

周
知

　
・�
中
小
事
業
者
の
温
室
効
果
ガ
ス
排

出
削
減
に
向
け
た
取
組
の
推
進

　
・�
地
域
と
中
小
企
業
者
の
成
長・
発

展
に
繋
が
る
脱
炭
素
の
取
組
の
推

進

促
進

　

・�

高
校
１
年
生・２
年
生
を
対
象
と

し
た
地
元
企
業
の
紹
介
や
見
学

ツ
ア
ー
へ
の
支
援

⑶
中
途
採
用
者
雇
用
に
係
る
支
援

６
．�女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
整

備
へ
の
支
援

７
．�活
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
た

支
援
施
策

⑴�「
金
沢
総
合
車
両
所
松
任
本
所
」跡
地

の
有
効
活
用　

⑵�

北
陸
鉄
道
石
川
線
の
利
用
促
進
と
鶴

来
駅
の
整
備

⑶�「
吉
野
工
芸
の
里
」再
開
発
に
併
せ
た

県
の
隣
接
用
地
の
一
体
整
備　

⑷�

バ
ラ
ン
ス
あ
る
工
業
団
地
の
造
成
と

交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

　
・�

工
業
団
地
の
新
規
造
成
及
び
ア
ク

セ
ス
道
路
の
整
備　

　
・
海
側
幹
線
道
路
の
本
線
着
工

　
・�

国
道
８
号
の
拡
張
整
備（
乾・宮
丸

間
）　

　
・�

国
道
８
号
と
国
道
１
５
７
号
の
乾

東
交
差
点
の
立
体
交
差
に
向
け
た

基
本
設
計
の
着
手

　
・�

高
規
格
道
路 

小
松
白
川
連
絡
道

路（
国
道
３
６
０
号
）の
整
備
促
進

８
．�親
善
友
好
都
市「
藤
枝
市
」の
Ｐ
Ｒ

拡
充

�　

�

特
産
品
紹
介
の
充
実
、イ
ベ
ン
ト
等

で
の
相
互
物
販

９
．�公
共
工
事
並
び
に
用
度
品
等
の
地

元
企
業
へ
の
優
先
発
注

　
・�

公
共
工
事
受
注
に
関
す
る
地
元
企

業
の
請
負
状
況
の
調
査・分
析　

　
・�

元
請
企
業
に
対
す
る
地
元
企
業
へ

の
発
注
指
導

　
・�

設
計
段
階
に
お
け
る
実
情
に
見

合
っ
た
単
価
の
反
映

10
．国・県
等
の
施
策
の
普
及
促
進

⑴
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
組
み
の
啓
蒙
普
及

⑵�

事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）策
定・

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」の

登
録
促
進

　
発
注
時
に
お
け
る
加
点
制
度
の
創
設

Ⅱ　
提
案
事
項

１
．�「
白
山
手
取
川
世
界
ユ
ネ
ス
コ
ジ
オ

パ
ー
ク
」を「
核
」と
し
た
観
光
誘
客

の
推
進

⑴�

施
設
の
整
備・充
実
等

新
・�

獅
子
吼
高
原
の
利
活
用
推
進

新
・�

吉
野
工
芸
の
里
を
中
継
点
と
し
た

公
共
交
通
の
整
備

新
・�

白
山
白
川
郷
ホ
ワ
イ
ト
ロ
ー
ド

「
市
民（
一
般
）開
放
デ
ー
」の
導
入

　
・�

外
国
人
旅
行
者（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）

受
入
れ
環
境
の
整
備

⑵
産
業
観
光
の
推
進

小
学
校
三
年
生
の
部

　
優　
勝・角
田　
心
都（
広
陽
小
）

　
準
優
勝・中
村　
涼
那（
蕪
城
小
）

小
学
校
四
年
生
の
部

　
優　
勝・浅
香　
到
真（
金
大
附
属
小
）

　
準
優
勝・茂
角　
春
希（
川
北
小
）

小
学
校
五
年
生
の
部

　
優　
勝・河
原　
希
乃
華（
広
陽
小
）

　
準
優
勝・一
宮　
悠
栞（
蕪
城
小
）

小
学
校
六
年
生
の
部

　
優　
勝・中
村　
奏
斗（
蕪
城
小
）

　
準
優
勝・神
﨑　
礼
奈（
戸
坂
小
）

中
学
生
以
上
の
部

　
優　
勝・紺
谷　
亮
太（
ア
ル
パ
イ
ン
設
計
事
務
所
）

　
準
優
勝・飛
永　
瑛
汰（
鶴
来
中
）

コ
ン
ク
ー
ル
の
成
績
は
、県
珠
算
連
盟

へ
送
ら
れ
、県
内
順
位
が
付
け
ら
れ
ま
す
。

白
山
珠
算
連
盟
か
ら
は
次
の
通
り
県
内
一

位
と
な
り
ま
し
た
。

石
川
県
大
会
一
位

小
学
校
一
年
生
以
下
の
部

　
笹
尾　
き
き（
広
陽
小
）

小
学
校
二
年
生
の
部

　
三
浦　
旺
祐（
金
大
附
属
小
）

小
学
校
五
年
生
の
部

　
河
原　
希
乃
華（
広
陽
小
）

中
学
校
一
年
生
の
部

　
飛
永　
瑛
汰（
鶴
来
中
）

高
校
生
の
部

　
村
山　
陽
紀（
小
松
高
）

二
〇
二
五
年
オ
ー
プ
ン
珠
算
競
技
大
会
開
催

十
二
月
七
日（
日
）、松
任
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

セ
ン
タ
ー
に
て
、白
山
珠
算
連
盟
主
催
の

珠
算
競
技
大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。今

年
か
ら
初
め
て
一
般
参
加
も
可
能
と
な

り
、未
就
学
児
か
ら
社
会
人
ま
で
幅
広
い

世
代
の
参
加
者
が
集
ま
り
ま
し
た
。総
勢

七
十
三
名
の
選
手
が
、日
頃
の
練
習
で
磨

き
上
げ
た
計
算
力
と
集
中
力
を
発
揮
し

て
、競
い
合
い
ま
し
た
。

小
学
校
一
年
生
以
下
の
部
か
ら
、中
学

生
以
上
の
部
ま
で
七
部
門
に
分
か
れ
、全

員
が
全
国
共
通
の
問
題
に
挑
戦
し
ま
し

た
。番
外
競
技
や
競
技
後
に
は
ビ
ン
ゴ
大

会
も
行
わ
れ
ま

し
た
。会
場
で

は
保
護
者
は
子

供
の
頑
張
る
姿

を
観
覧
し
、ま

た
大
会
の
様
子

を
ユ
ー
チ
ュ
ー

ブ
で
配
信
し
ま

し
た
。

各
部
門
の
優
勝・準
優
勝
者
は
次
の
通
り

小
学
校
一
年
生
以
下
の
部

　
優　
勝・笹
尾　
き
き（
広
陽
小
）

　
準
優
勝・湊
谷　
斗
稀（
鶴
来
第
一
幼
稚
園
）

小
学
校
二
年
生
の
部

　
優　
勝・三
浦　
旺
祐（
金
大
附
属
小
）

　
準
優
勝・河
原　
大
河（
広
陽
小
）

市
民
交
流
事
業

深
緑
の
香
り
ま
と
う

大
人
の
Ｘ
Ｍ
Ａ
Ｓ
リ
ー
ス
作
り
教
室

十
二
月
七
日（
日
）、市
民
と
の
交
流
事

業
と
し
て「
Ｘ
Ｍ
Ａ
Ｓ
リ
ー
ス
作
り
教
室
」

を
当
商
工
会
議
所
に
て
開
催
し
、白
山
市

民
十
九
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

有
限
会
社
フ
ロ
ー
リ
ス
松
任
店
の
林

恵
美
子
氏
を
講
師
に
迎
え
、参
加
者
は
本

格
的
な
リ
ー
ス
制
作
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

豊
富
に
用
意
さ
れ
た
花
材
に
迷
い
な
が
ら

も
、彩
り
や
配
置
を
試
行
錯
誤
し
、自
分
だ

け
の
デ
ザ
イ
ン
を
仕
上
げ
て
い
く
工
程
を

楽
し
む
姿
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

参
加
者
か
ら
は「
花
材
が
多
く
て
難
し

か
っ
た
が
、そ
の
分
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
リ
ー

ス
が
完
成
し
て
う
れ
し
い
」「
同
じ
材
料
で

も
全
く
違
う

作
品
に
な
る

の
が
面
白

い
」な
ど
の

声
が
寄
せ
ら

れ
、充
実
し

た
ひ
と
と
き

と
な
り
ま
し

た
。

製
造
業
部
会
役
員
会・研
修
会

十
二
月
十
五
日（
月
）製
造
業
部
会（
砂

﨑
友
宏
部
会
長
）は
役
員
会
並
び
に
研
修

会
を
開
催
し
、部
会
役
員
二
十
七
名
が
出

席
し
ま
し
た
。

役
員
会
で
は
、部
会
新
役
員
並
び
に
部

会
新
執
行
部
に
つ
い
て
協
議
を
行
い
ま
し

た
。今
後
は
、新
体
制
の
も
と
円
滑
な
部
会

運
営
と
さ
ら
な
る
活
動
の
充
実
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、役
員
新
年
会
や
視
察
研
修
に
つ

き
ま
し
て
も
、順
次
実
施
し
て
ま
い
り
ま

す
。ま

た
、研
修
会
で
は
、石
川
県
商
工
労
働

部
経
営
支
援
課 

課
長 

山
出
光
司
氏
を
お

迎
え
し「
石
川
県
の
商
工
労
働
施
策
」と
題

し
て
、ご
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。講
話
で

は
、災
害
支
援
状
況
や
事
業
承
継
の
促
進
、

最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
へ
の
支
援
策
な

ど
、具
体
的
事
例
を
挙
げ
な
が
ら
、ご
説
明

い
た
だ
き
ま
し
た
。

熱心に説明を聞く参加者と講師の林氏 自分だけのオリジナルリース

研修会の様子

青
年
部
だ
よ
り

�

「
家
族
に
日
頃
の
感
謝
を
」

十
二
月
二
十
日（
土
）、当
商
工
会
議
所

青
年
部（
林
勇
吉
会
長
）は
松
任
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
セ
ン
タ
ー
に
て
ク
リ
ス
マ
ス
家
族
親

睦
会
を
開
催
し
、メ
ン
バ
ー
の
家
族
を
含
め

た
総
勢
一
〇
五
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

親
睦
会

で
は
株
式

会
社
六
星

に
よ
る
も

ち
つ
き
体

験
の
ほ
か

ニ
ン
テ
ン

ド
ー
ス
イ
ッ
チ
や
ブ
ラ
ン
ド
バ
ッ
グ
な
ど

豪
華
景
品
を
か
け
た
ビ
ン
ゴ
大
会
が
行
わ

れ
、参
加
者
は
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し

た
。そ
の
後
の
懇
親
会
で
は
オ
ー
ド
ブ
ル
や

ス
イ
ー
ツ
が
振
舞
わ
れ
、参
加
者
同
士
の

親
睦
を
図
り
、メ
ン
バ
ー
は
日
頃
の
感
謝

を
家
族
に
伝
え
る
一
日
と
な
り
ま
し
た
。 杵で餅をつく林会長参加者同士の親睦を深めた懇親会



会報　白山商工会議所

2026.1   0809   2026.1

vol.251

北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク

中
小
企
業
相
談
所
長
会
議
を

白
山
市
で
開
催

十
二
月
一
日（
月
）～
二
日（
火
）グ
ラ
ン

ド
ホ
テ
ル
白
山
に
て
北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク

中
小
企
業
相
談
所
長
会
議
並
び
に
支
援
先

進
事
例
普
及
研
修
会
が
開
催
さ
れ
、北
陸

信
越
ブ
ロ
ッ
ク
四
八
商
工
会
議
所
の
所
長

が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

一
日
目
は
、開
催
地
の
米
林
専
務
理
事

が
挨
拶
し
た
あ
と
、日
本
商
工
会
議
所
中

小
企
業
振
興
部
林
課
長
よ
り「
中
小・小
規

模
事
業
者
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
と
商
工

会
議
所
の
経
営
支
援
の
役
割
」、日
本
商
工

会
議
所
地
域
振
興
部
松
下
部
長
よ
り「
日

商
が
取
り
組
む
販
路
開
拓
支
援
の
概
要

等
に
つ
い
て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
、

そ
の
あ
と
の
分
科
会
で
は
グ
ル
ー
プ
に

分
か
れ
て「
中
小
企
業
相
談
所
に
お
け
る

人
材
育
成
」「
商
工
会
議
所
事
務
局
に
お
け

る
働
き
方
改
革・生
産
性
向
上・Ｄ
Ｘ
等
の

取
組
」「
中
小
企
業
相
談
所
に
お
け
る
事
業

効
果
の
可
視
化
」に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
な
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
中
に
お

い
て
出
た
意
見
に
つ
い
て
は
、日
本
商
工

会
議
所
に
伝
え
る
こ
と
で
、今
後
の
事
業

実
施
や
相
談
所
運
営
に
お
け
る
改
善
に
つ

な
げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。

二
日
目
の
午
前
は
次
の
四
つ
の
テ
ー
マ

の
研
修
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。「
ス
ー
パ
ー

バ
イ
ザ
ー
事
業
を
通
じ
た
取
り
組
み
事
例

の
紹
介
な
ら
び
に
同
事
業
を
通
じ
た
経
営

　税関では、安全・安心な社会の実現に向けて「経済安全保障の確保」に取り組んでいます。
　取引先等による軍事転用のおそれのある製品や技術の不正輸出の可能性に気づいたら、税関密
輸ダイヤル（0120-461-961）又は税関HPの情報提供サイトまで情報提供をお願いします。
（例えば）� 【金沢税関支署】☎️ 076-267-8092
・こんな精密機械を何に使うのだろう？（軍事転用の可能性）
・貨物の内容と仕向先が不釣り合いじゃないかな？（需要者を偽っている可能性）
・同時期に複数の輸出者が同一製品を同一の仕向先に輸出？（規制逃れの可能性）
・データ保存されている記録媒体（USBメモリなど）を輸出？（技術流出の可能性）

金沢税関支署から情報提供のお願い

「不正輸出かも？」と思ったら税関まで！！　
例えば、こんなことありませんか？　あなたの気づきが日本の国益や世界の平和を守ります。

軍事転用の可能性

需要者を偽っている可能性

規制逃れの可能性

技術流出の可能性

民生用の製品を製造するとの説明
だけど、HPを見ると兵器も製造し
ているみたいだ・・・

民生用と偽って兵器の製造に転用

病院でＩＣ（集積回路）を
何に使うのかな？

別の企業・組織やダミー企業を経由して兵器製造工場に迂回輸出

複数の国内取引先から、
同じ時期に同じ製品の
引き合いがあったけど・・・

HPがないような海外研究機関から、共同研究
を持ち掛けられ、技術情報をUSBメモリなどの
記録媒体で輸出するよう求められたけど・・・

先端材料 等 複数の調達先を用意し、規制逃れ

製
造
会
社

発注

国内調達

国内調達

国内調達

発注

発注

技術流出&軍事転用

税関HP

北陸税理士会からのお知らせ

令和７年分　確定申告無料相談会
【会場・日程】 白山市民交流センター 3 階 2月16日（月）〜2月25日（水）

白山市美川支所 2月25日（水）〜2月27日（金）

白山市鶴来支所 2月16日（月）〜2月24日（火）

白山市鳥越市民サービスセンター 2月18日（水）〜2月27日（金）

野々市市役所 2 階ホール椿 2月16日（月）〜2月27日（金）

【時　　　間】 9：00〜12：00 及び 13：00〜16：00� ※土日、祝日を除く

税理士記念日無料税務相談会
【会場】アピタ松任店　　　【時間】10：00〜16：00　　　【日程】2月21日（土）
※混雑時には時間制限等をお願いすることがあります

お問合せ先：北陸税理士会松任支部　事務局　　TEL（076）205-2590

白山総合車両所での集合写真 米林専務理事の開会挨拶

藤枝商工会議所を知ろう!!友 好 コ ー ナ ー 第111回

令和８年　新年のご挨拶
「５つの『つ』の挑戦」で未来へ� 藤枝商工会議所　会頭　江﨑晴城

あけましておめでとうございます。令和8年の新春を迎え、白山商工会議所の皆様、ならびに貴地域の会員企業
の皆様に謹んで新年のご挨拶を申し上げます。日頃より藤枝商工会議所の活動にご理解とご協力を賜り、心より感
謝申し上げます。

現在、物価高や人手不足、エネルギーコストの上昇など、企業経営を取り巻く環境は依然として厳しい状況が続
いております。こうした中、藤枝商工会議所は「会員企業の成長が地域の活性化につながる」との理念のもと、昨年
11月より第24期をスタートしました。

また本年は、昭和41年の設立以来、創立60周年を迎える節目の年でもあります。この節目を契機に、私たちは第
24期の活動方針として「５つの『つ』の挑戦」──つくる（産業づくり）、つなぐ（地域づくり）、つちかう（人材づくり）、
つたえる（関係づくり）、つづける（会議所基盤づくり）──を掲げました。

本方針のもと、DX支援や販路開拓、人材育成などに取り組むとと
もに、行政や大学、金融機関等との連携を強化し、新たなビジネス創
出を図ってまいります。本年も、地域経済の活性化と会員企業の持続
的な成長を目指し、全力で活動に取り組んでまいります。白山商工会
議所の皆様におかれましても、より一層のご交流とご協力を賜りま
すようお願い申し上げます。

最後になりますが、新しい年が皆様にとって実り多き素晴らしい
一年となりますことを心よりお祈り申し上げ、新年のご挨拶とさせ
ていただきます。

指
導
員
育
成
に
つ
い
て
」「
改
正
下
請
法・

改
正
下
請
振
興
法
の
改
正
ポ
イ
ン
ト
」「
中

小
企
業
の
知
財
経
営
の
支
援
に
向
け
た
連

携
強
化
」「
商
工
会
議
所
の
経
営
支
援
体
制

強
化
に
向
け
た
各
種
支
援
メ
ニ
ュ
ー
」

午
後
か
ら
は
、白
山
市
立
高
速
鉄
道
ビ

ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー「
ト
レ
イ
ン
パ
ー
ク
白

山
」と
Ｊ
Ｒ
西
日
本
白
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新春企画

① 大阪有機化学工業㈱金沢工場
② 常務執行役員
③ 榮村　茂二
④ 1966年生

健康を基盤に、人との絆を深め、感謝を還元し、新たな
挑戦で飛躍する一年に。信頼を強化し、若手育成と地域
貢献にも努めます。

① ㈱イケザキ設備
② 代表取締役
③ 池崎　広章
④ 1966年生

今年は還暦を迎え、丙午の年になり人生の節目の年にな
ります。弊社も 51周年目を迎え、地域の皆様に支えら
れてこそお仕事を続けることができます。これからは、
健康第一で周囲への感謝を忘れずに歩んでいきたいと思
います。

① ㈱宮崎クリーニング社
② 代表取締役
③ 宮崎　伸二
④ 1966年生

早いもので（本当にあっという間！）生まれてから60年で元の暦に「還る」
還暦になってしまいました。ですが、子供も 3人片付き（結婚し）孫も
2人になって肩の荷が少し軽くなりました。弊社も創業 65年目を迎え、
東新町の間口 1間の場所から現在の徳丸町まで地域と共に歩んできまし
た。関わって頂き、ご利用を頂き本当にありがとうございました。これ
からも地域とふれあい、丙午の意味の情に厚く芯を強く持ち行動してい
きたいと思ってます。どうぞよろしくお願い致します。

① 能登印刷㈱
② 代表取締役
③ 能登健太朗
④ 1966年生

周りの人々への感謝の気持ちを忘れず、健康で元気に過
ごす。スピードを意識して、飛躍の年にしたい。

新春企画

商工会議所役員の中で午年生まれの方から、商工会議所役員の中で午年生まれの方から、
新年の抱負を寄せていただきました。新年の抱負を寄せていただきました。
①事業所名　②役職　③お名前　④誕生年①事業所名　②役職　③お名前　④誕生年午午年年

① 北本運輸㈱
② 代表取締役
③ 北本　祐一
④ 1966年生

周囲への感謝を行動や言葉で表現します。

① ㈲坂上ビジネスサービス
② 代表取締役
③ 坂上　裕宣
④ 1966年生

丙午の年に生まれました｡ 人生の節目を迎え､ 色々と考
えております。改めまして皆様にはお世話になっている
こと、感謝申し上げます。この地域の発展と会員企業の
皆様のご繁栄をお祈り申し上げます。

① ㈱フクズミ
② 代表取締役
③ 福住　　裕
④ 1966年生

人生の節目を迎え、地域と共に未来を描く仕事に、より
一層力を注ぐ一年といたします。

生生ままれれでですす！！
周年企業周年企業ののご紹介！ご紹介！

① ㈱アクトリー
② 代表取締役
③ 水越　裕介

新年明けましておめでとうございます。
今年は地域により一層貢献できるような仕事を進められ
る様、日々挑戦していきます。
会員の皆様におかれましても、更なるご活躍を心から
願っております。

① 高島製綿布団店
② 高島　修

③ 白山市上二口町 128-5

④ 1926年 ⑤ 100 周年
⑥ 布団の販売・打ち直し

永きにわたり綿にたずさわってまいりました。
これからもより良い布団作りを続けていきたいと思います。

① サッポロビール（株）東海北陸本部 北陸支社
② 支社長　林　泰志

③ 金沢市本町1丁目 5番 2号 リファーレ 7階

④ 1876年 ⑤ 150 周年
⑥ アルコール飲料の製造販売

誰かの、いちばん星であれ。
150年の歴史に感謝し、笑顔をつなぐ未来を創ります。

① 安田工業
② 安田　篤史

③ 白山市源兵島町 165

④ 1916年 ⑤ 110 周年
⑥ 左官工事業

これからも地域に貢献していきます。

① 島畑商事（株）
② 代表取締役社長　島畑　朝羊

③ 白山市水島町 333-1

④ 1926年 ⑤ 100 周年
⑥ 製紙原料卸（古紙）

製紙原料卸一筋 100 年。誇りと感謝を胸に、これからも誠
実に紙がある限り、地域と共に歩み続けます。

① センコー（株）北陸支店
② 支店長　中道　良二

③ 白山市村井町 570-1

④ 1916年 ⑤ 110 周年
⑥ 配送業

1958年（昭和33年）野々市町にて倉庫業を開始。2010年（平成
22年）白山市に移転。2023年（令和5年）第2PDセンター竣工。
これからも地域の皆様に愛される会社を目指していきます。

①（株）ひらた
② 代表取締役　平田　博盛

③ 白山市倉光八丁目 54

④ 1916年 ⑤ 110 周年
⑥ オーダーメイド紳士服全般の小売

みなさんこんにちは。白山市のセレクトショップ紳士服ひら
たです。オーダーメイドのことならぜひ当店にお任せくださ
い。よろしくお願いいたします。

2026年に創業100年以上の周年を迎える企業をご紹介します。2026年に創業100年以上の周年を迎える企業をご紹介します。
※�当会議所の会員企業で了承を得た企業を掲載しています。※�当会議所の会員企業で了承を得た企業を掲載しています。
①事務所名　②代表者　③住所　④創業年　⑤周年　⑥事業内容①事務所名　②代表者　③住所　④創業年　⑤周年　⑥事業内容

友だち募集中！

月数回
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補助金のご案内 ※令和８年１月１日現在、金額例は、条件によって異なることがあります。

制度名 概　要 金額例（※） 受付締切 問合せ
中小企業省力化投資補助金 中小企業等の売上拡大や生産性向上を後

押しするため、IoT・ロボット等の人手
不足解消に効果がある汎用製品を導入す
るための事業費等の一部を補助します。

補助上限額は企業の従業員
数によって
200～ 1,000 万円

カタログ型
随時受付
一般型第5回
12月19日～2月
下旬（公募）

コールセンター
0570-099-660

中小企業新事業進出補助金 既存の事業とは異なる、新市場・高付加
価値事業への進出にかかる設備投資等を
支援し、新規事業への挑戦を促進します。

補助上限額は企業の従業員
数によって
750～ 9,000 万円

第3回
公募開始
2月17日～
3月26日
（応募期間）

コールバック
予約システム

ものづくり補助金 中小企業等が行う、革新的な製品、サー
ビスの開発、生産プロセス等の省力化に
必要な設備投資等の取組を支援するもの
です。

100万円～ 3,000 万円
※�申請枠、従業員数により
規定

第22次
1月30日
（公募締切）

事務局
050-3821-7013

小規模事業者持続化補助金
一般型

持続的な経営に向けた経営計画に基づく
販路開拓の取組み等を支援するための一
部を補助するものです。

補助上限
最大 50万円
（別途インボイス特例、賃金
引上げ特例上乗せ）

第19回
5月～6月頃
（申請期間）

事務局
03-6632-1502

小規模事業者持続化補助金
創業型

持続的な経営に向けた経営計画に基づく
販路開拓の取組み等を支援するための一
部を補助するものです。

補助上限
最大 200万円
（別途インボイス特例 50
万上乗せ）

第3回
5月～6月頃
（申請期間）

事務局
03-6739-3890

白山市起業家支援補助金 白山市内において新たに事業を開始する
起業家を支援するものです。

基本額
上限 30万円
加算額（40歳未満）
上限 20万円

申請時点で事業
開始してから1
年未満

白山市商工課
274-9542

金融（融資）のご案内 資金繰り対策の融資制度です。

金融（融資）  　詳しい内容や条件は当所の経営指導員までお問合せください。

主な公的融資制度� ※利率は令和 8年 1月 1日現在
制度名 融資限度額 利率 融資期間（据置期間） 担保・保証

マルケイ（国） 2,000 万円 2.30%
（賃上げ特例 1.8％当初 2年間）

運転 10年（2年）
設備 10年（2年） 無担保・無保証

小口零細融資（県） 2,000 万円 2.10% 運転 5年（1年）
設備 7年（1年） 無担保・信用保証必須

地域商工業活性化融資
一般分（県）

5,000 万円
（特認 2億円）

2.20％以内（付保 1.80％）
※ 10年超は変動金利 15年（2年） 金融機関の取り扱い

物価高騰対策等
総合支援特別融資（県） 1億円

新規融資 1.55％以内
借換融資 2.25％以内
※ 7年超は変動金利

10年（5年） 信用保証必須

経営支援融資
（米国関税対応分）（県） 8,000 万円 1.70%

（付保の場合は 1.25％） 10年（3年） 金融機関の取り扱い

経営支援課　☎276-3811商工会議所がお手伝いします。
お気軽にご相談ください。経営支援施策のご案内 令和６年能登半島地震により被害を受けた事業者の皆様への支援制度令和６年能登半島地震により被害を受けた事業者の皆様への支援制度    

�� 令和８年令和８年１１月１日現在月１日現在
経営支援課

☎ 276-3811

補　助　金  

なりわい再建支援補助金   （ワンストップコールセンター　TEL 0120 － 330－ 955）　　
〇対象者　　　�石川県、富山県、福井県、新潟県に所在する、令和 6 年能登半島地震の被害を受けた中小企業・

小規模事業者等
〇補助率　　　・中小企業・小規模事業者：3 ／ 4 以内、一部定額補助 　
　　　　　　　・中堅企業等：1 ／ 2 以内、一部定額補助
〇補助上限　　・石川県内の事業者：15 億円、一部 5 億円まで定額補助※
　　　　　　　　※過去数年以内の被災かつ復興途上である等の要件を満たす場合
〇対象経費　　工場・店舗などの施設、生産機械などの設備の復旧費用等
〇公募期間　　随時申請受付

なりわい補助金事前着手の適用の継続と終了
能登3市3町の方

珠洲市、輪島市、能登町、穴水町、七尾市、志賀町 来年度（令和8年4月）以降も当面の間、事前着手の適用を継続

能登3市3町以外の方 今年度末（令和8年3月末）までの申請をもって、事前着手の適用を終了
※ただし、やむを得ない事情で申請が間に合わない場合、県の相談窓口にご相談ください。

・事前着手とは、補助金の申請前（交付決定前）に着手した復旧工事費も、特例的に補助対象として認めるものです。
・�ご提出が必要な書類（見積書、被災証明書等）の紛失などのリスクにつながります。補助金の活用を検討している方は、お早めの申請をお願いします。
　お問い合わせ先：金沢事業者支援センター　TEL 0120-867-100（土日・祝日除く午前10時～午後5時）

融　資  

令和 6 年能登半島地震特別貸付   （日本政策金融公庫金沢支店国民生活事業　TEL 0570 － 045－ 202）
〇対象者　　　�①被災 4 県に事業所を有し、直接被害を受けた中小企業者
　　　　　　　②①の事業活動に依存し、間接被害を受けた中小企業者 
　　　　　　　③今般の地震の影響により、業況が悪化している中小企業者
〇金　利　　　①の方☞�当初3年間は所定の金額を限度に、災害金利▲0.9％、貸付後4年目以降は災害金利▲0.5％
　　　　　　　②の方☞災害金利、③の方☞基準金利（中小企業者の状況により変動）
〇融資限度額　①及び②の方☞（国民事業）上乗せ 6,000 万円、（中小事業）3 億円 
　　　　　　　③の方☞（国民事業）別枠 4,800 万円、（中小事業）7.2 億円
〇貸付期間　　設備資金 20 年以内、運転資金 15 年以内（据置期間 5 年以内）

令和 6 年能登半島地震・奥能登豪雨災害対策特別融資   （石川県商工労働部経営支援課　TEL 225 － 1522）
〇対 象 者　　�⑴セーフティネット保証 4 号（地震の影響で売上▲ 20%）又は
　　　　　　　⑵災害関係保証（罹災証明等）かつ施設・設備復旧の補助金交付決定※
　　　　　　　　※建物全半壊が明らかな場合は交付決定不要
〇資金使途　　設備資金、運転資金　　※新規融資のみ
〇限 度 額　　1 億円
〇期　　間　　10 年以内（据置 5 年以内）
〇利　　率　　1.0％（当初 5 年間無利子）
〇信用保証　　必須（信用保証料免除）　※伴走支援型特別保証を利用
※能登 3 市 3 町を除く 11 市町については直接被害を受けた事業者に限定となりました。

「デジ with」は、中小企業のデジタル・
IT 化をあらゆるステップでサポートする
ポータルサイトです。

【主な特徴と機能】
◎�自社のデジタル化状況を同業他社と比較でき、経営課題の解決に役立つ
IT ソリューションを知ることができる「IT 戦略ナビ with」、
◎具体的なアプリや事例を探せる「ここからアプリ」、
◎専門家に気軽に相談できる「IT 経営サポートセンター」
さまざまな支援メニューでデジタル・IT 化へと導きます。
さぁ、ここから一緒にはじめませんか？

※県制度は２月１日より現行金利から
固定金利＋0.4％
変動金利＋0.25%
に改正となります。
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今こそ

健康経健康経営営
社員の健康を考える事業主様へ

詳細な説明やアドバイス等をご希望の場合は、
白山商工会議所�TEL�（076）276-3811までご連絡ください。
文責：宮森弘美氏　　�健康経営支援事業（株）メル�代表取締役
　　　白山商工会議所�健康経営推進アドバイザー

今回の改正は、多様な人材が安全かつ安心して働き続けられる
環境を整えることが目的です。
特に押さえておくべき4つの重要ポイントをまとめました。

①個人事業者等の安全衛生対策の推進
これまで対象外になりがちだった個人事業者も、安全で安心して働ける
環境づくりが必要になります。

②職場のメンタルヘルス対策の推進
ストレスや心の不調を防ぐため、メンタルヘルス対策の実施がより広く
義務化されます

③高年齢労働者の労働災害防止の推進
高年齢労働者の体力や特性に配慮し、無理のない作業環境づくりが求め
られます。

①治療と仕事の両立支援の推進
病気や治療をしながらでも、安心して働き続けられる職場づくりを進め
ます。

令和８（2026）年1月1日労働安全衛生法改正
～すべての働く人の安全と健康を守るために～

詳細はこちら

特に好調
（50<D1）

好調
（25<D1<50）

まあまあ
（0<D1<25）

不振
（▲25<D1<0）

きわめて不振
（D1<▲25）

DI=（増加・好転などの回答割合）ー（減少・悪化などの回答割合）

北陸信越は、改善。小売業では、年末需要の恩恵を受けた食料品関
係や、気温低下で冬物衣料の需要が堅調な衣服関係の販売店などで、
売上・採算が改善した。卸売業では、小売業からの引き合い増加を
受け、飲食料品関係を中心に業況が改善した。飲食店からは、周辺
のスキー場のインバウンド需要は好調であるため、今後のスキーシー
ズンの本格化に伴い、来店客数増加を期待している、という声が聞
かれた。

　● 空き家の住宅解体工事が増加する中、除雪需要も高まり、受注
は堅調に推移している。一方で、慢性的な人手不足を補うため
の外注費も増加しているため、増益には至っていない（一般工
事業）

　● 業況が不安定な中、設備の老朽化に伴う更新投資を行うことと
なり、原資確保に苦慮している（ニット・シャツ製造業）

　● 忘年会の予約は出足も早く、堅調に推移している。昨年に比べ、
大人数での宴会が増えている印象である（飲食店）

北陸信越の業況動向

産業合計の業況DIは、▲18.0（前月比▲0.1ポイント）。建設業では、
公共工事や設備投資が堅調で改善した。卸売業では、生鮮品の価格
高騰に落ち着きがみられたことなどから食料品関係を中心に改善し
た。小売業では、価格転嫁が進展し、改善した。一方、サービス業
では、一部地域の旅館や観光施設で団体客数が減少しており、悪化
した。また、製造業では、原材料価格の上昇が続く飲食料品関係で
採算が悪化したほか、住宅関連工事の減少を受けた木材製品製造業
で引き合いが減少し、悪化した。冬季賞与の支給効果もあって消費
マインドは持ち直しつつあるが、コスト増による採算悪化や物価高
に伴う節約志向は継続しており、業況はほぼ横ばいとなった。

全国の状況

LOBO調査
商工会議所早期景気観測 調査期間：

2025年12月11日～17日
調査対象：全国 324 商工会議
所の会員 2,449企業

今回の調査ポイント
業況 DI は、物価高が重荷で力強さ欠
き、ほぼ横ばい。先行きは、長引く
経営課題多く、慎重な見方続く

景気天気図
前年同月比 先行見通し

全国 北陸信越 全国 北陸信越

全業種
▲�18.0 ▲�21.5 ▲�17.8 ▲�27.6

建設業
▲�14.7 ▲�21.6 ▲�11.7 ▲�35.1

製造業
▲�21.6 ▲�31.9 ▲�17.6 ▲�34.0

卸売業
▲�23.4 0.0 ▲�23.8 ▲�22.2

小売業
▲�24.0 ▲�20.0 ▲�22.8 ▲�26.7

サービス業
▲�9.9 ▲�20.4 ▲�15.6 ▲�18.4

建設業

住宅関連工事に弱さがみられるものの、一部で公共工事の受注が増加しているほか、設備投資需要が底堅く推移して
おり、改善。また、青森県東方沖で発生した地震の影響で耐震補強工事の需要が高まっているという声も聞かれた。

製造業

原材料価格の上昇が続く飲食料品関係で採算が悪化したほか、住宅関連工事の減少を受けた木材製品製造業で引き合
いが減少し、悪化。また、円安が続いていることによる仕入価格の上昇を指摘する声が散見された。

卸売業

堅調な設備投資需要を受けた建築資材関連で引き合いが増加したほか、生鮮品を取り扱う事業者で仕入価格が安定し
たことなどから、改善。

小売業

物価高に伴う消費者の節約志向の高まりは継続しているものの、仕入価格や物流費等の上昇分について価格転嫁が進
み、改善。

サービス業

冬の賞与支給が下支えとなり、飲食店では忘年会の予約が好調との声が聞かれたが、一部地域で旅館や観光施設の団
体客数が減少しており、悪化。

業種別の動向 前月と比べたDI 値の動き　　　　 改善　　　　 ほぼ横ばい　　　　 悪化

今月の調査結果の詳細、
トピックス等が見られます。
サイトをチェック！

※�調査結果の概要をまと
めた動画を作成いたし
ましたので、こちらもあ
わせてご活用ください。
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徒然なるままに
本日は唎酒師として外食時に日本酒を頼む際のポ
イントについてお伝えしたいと思います。

日本酒は２種類以上飲み比べる
日本酒が１銘柄しかないというお店は少ないと思
います。自らの推し
が定まっていないう
ちは「１銘柄を２合」
頼むのではなく「２
銘柄を１合ずつ」頼
んでみてください。
できれば同じタイミ
ングで２銘柄頼むと
飲み比べができます
のでより日本酒の違
いを感じることがで
きます。

瓶を見せてもらう
日本酒は視覚的な情報も重要です。具体的には瓶
のラベル（エチケット）です。表のラベルからは銘柄、
イメージなど感覚的な面を感じることができ、裏の
ラベルからは酒米、度数、製造場所などの情報的な面

を確認することがで
きます。現在では表
のラベルをより印象
的に表現するため絵
画のようなラベルが
採用されているもの
も増えています。推
しの銘柄を字面で覚
えるのも良いですが
イメージで記憶して
おくのもありです。

フルーツに例えてコメントする
日本酒は「辛口」「甘口」という表現を使う方が多
いですが唎酒師の学習を進めると「爽酒」「薫酒」「醇
酒」「熟酒」の４つに分けることを学びます。ここでは
もう少し簡単に楽しむ方法をお伝えします。それは
フルーツに例えることです。「辛口」「甘口」と同様に
よく使われるフレーズとして「フルーティ」がありま
す。ここで「フルーティ」ではなくそのフルーツは何
か？というところまで一歩つっこんでみてくださ
い。爽やかであればりんごやキウイ、酸味を感じるの
であればレモンライムといった柑橘系、濃い甘さを
感じるのであればマンゴやバナナといった具合で
す。他にもパインやみかん、桃や苺などを感じること
のできる日本酒もあります。これをぜひ口に含んだ
際にコメントしてみてください。会話が弾むこと間
違いなしです。

最後に
日本酒を飲まれる際は必ず和らぎ（お水）と共にお
召し上がりください。これが日本酒と楽しい時間を
長く過ごす最大の秘訣です。

● 文：税理士法人中山会計　小嶋　純一　氏

地酒と旬の食材を愉しむ

東北の日本酒が好みです 唎酒師の認定証書です

徒然なるままに…広報委員会の第50回

　この企画は、会員の皆さまの仕事から離れた一面や、日常の何で　この企画は、会員の皆さまの仕事から離れた一面や、日常の何で
もないことなどを徒然なるままに書き記して頂いております。今月もないことなどを徒然なるままに書き記して頂いております。今月
は税理士法人中山会計の小嶋純一氏にご寄稿いただきました。は税理士法人中山会計の小嶋純一氏にご寄稿いただきました。
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自然災害など非常事態であっても事業を継続するための取組みが「BCP／事業継続力強化計画」です。
６月からスタートしたこの連載も、あと残すところ３回です。８回目の今回は、「BCPの運用と教育訓練」
について、考えてみましょう。

０．前回の振り返り
前回は、「カネ」と「情報」の防災対策を考えました。
「カネ」の対策で重要な点は、被災した場合の必要資
金を見積った上で、手元の現預金や加入している保険
金額等に照らして、不足する資金調達を検討しておく
ことになります。また、「情報」の対策としては、デー
タをバックアップする仕組みや、社内のセキュリティ
対策が重要なポイントです。

１．BCPを役立てるための３つのポイント
「BCP/事業継続力強化計画」は、作ることがゴールではなく、作ってからがスタートになります。
災害は日ごろの備えが大切です。日ごろの備えとは、耐震対策や備蓄品の準備などだけではありません。
作成したBCPの効果を発揮させるためには、定期的な訓練や教育と、計画の見直しが不可欠です。

ポイント①　推進体制の構築
BCP の取組みを確実に進めていくためには、
社内の体制作りが重要です。
その際には、経営者（または経営層）を責任
者とした、トップダウン型の組織がポイントと
なります。経営者が旗振り役になり、従業員が
具体的な取組み（作業）を進めるスタイルが効
果的です。なぜなら、多くの場合、従業員は日々
目の前の業務で忙しく、BCPはどうしても後回
しになってしまうためです。
すでに安全衛生委員会等が運営されている場
合は、その委員会にBCPの役割を追加するのも
一つの方法です。また、ISOが導入済みの場合
は、BCPの要素を組み込むことで、取組みが着
実に進む効果が期待できます。

ポイント②　訓練・教育の実施
作成したBCPは、従業員に周知し、緊急時にきちんと実行できる体制を
構築することが重要です。
平時なら冷静に対処できることであっても、いざ緊急事態が発生すると、
焦ってしまって「頭が真っ白になってしまった」という話もよく聞きます。
定期的に「訓練」と「教育」を行い、緊急時でも的確に動けるような仕組
みを取り入れましょう。
「訓練」は、通常の避難訓練や消火訓練だけでなく、安否確認などの情
報伝達訓練なども有効です。
また、「教育」では、さまざまな災害を想定して、従業員同士で議論を
行うことも、BCPの理解を深める上で、とても役に立ちます。

ポイント③　計画の見直し
いったんBCPを作成したものの、実際に訓練を行ってみると、修正
が必要な部分が出てくることがあります。また、仕事の手順の変更や、
新しい設備・機器の導入など、実際の状況とBCPの内容にズレが生じ
る場合もあります。
そのため、あらかじめ時期を決めて BCPの見直しを行いましょう

（年に１回以上）。
BCPには書ききれない部分は、別途マニュアル等にまとめることも
考えられます。（避難マニュアルや安否確認の手順書など）

なお、マニュアルや手順書を作成する場合は、下記の点に注意してください。
□マニュアルのページ数が多過ぎた。　➡　災害時に必要な項目を見つけるのに手間取り、使えなかった。
□被害状況を細かく設定し過ぎた。　➡　実際の状況とマニュアルの想定が違い、臨機応変に動けなかった。

２．今回のポイント
BCP を確実に進めるためには、経営トップのリーダーシップがとても大切です。しか
し、トップダウンだけでなく、現場の声を大切にしながら、いざという時に役立つ BCP
をめざしましょう。「訓練」と「教育」を繰り返して、会社全体にBCPを浸透させることが、
なによりも重要です。

� 中小機構北陸本部　中小企業アドバイザー　竹田健一

【出典】
「強靭化ポータルサイト」（中小企業基盤整備機構）
「事業継続力強化計画策定の手引き」（中小企業庁）
【写真協力】
協同組合福岡金属工業団地（富山県高岡市）

強靭化ポータルサイト

「BCP／事業継続力強化計画」で
災害に強い企業を作りましょう！【第８回】

【情報セキュリティ５か条】
第1条 OSやソフトウェアは常に最新の状態にしよう！
第2条 ウイルス対策ソフトを導入しよう！
第3条 パスワードを強化しよう！
第4条 共有設定を見直そう！
第5条 脅威や攻撃の手口を知ろう！

BCPの推進体制の一例

消火訓練

救急救命・AED訓練

　 さあ、
定期訓練が
はじまるぞ！

計画は
見直さないとね
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会議所の動き（1月20日~2月28日）
1月
20日（火）

22日（木）

26日（月）

27日（火）

31日（土）

2月
3日（火）

5日（木）

6日（金）

8日（日）

「ショート動画活用セミナー」

正副会頭会議

令和 7年度第 4回常議員会

青年部　正副会長会議

青色申告決算説明会

高校生に対する企業説明会

労務関係セミナー

サービス業部会　新年役員会

青年部　臨時総会・新年会

市民との交流事業「和菓子づくり教室」

卸小売業部会　新年会

青年部　理事会

女性会　新年会

第 236回日商珠算検定試験

10日（火）

16日（月）

17日（火）

18日（水）

19日（木）

22日（日）

24日（火）

27日（金）

建設産業部会　役員新年会

青年部　県連役員会

金融なんでも相談

カスハラ対策セミナー

決算申告指導

サイバーセキュリティ対応セミナー

運輸・車両業部会　新年会

第 172回日商簿記検定試験

正副会頭会議

総務委員会

青年部　例会

製造業部会　役員新年会

決算申告指導

今後の主な予定
３月 9 日（月）� 第5回常議員会
３月24日（火）� 第2回通常議員総会

制度名� 業　種 製造業 建設業 卸・小売業 サービス業 合計
日本政策金融公庫
経営改善貸付

2� 2,000� 0� 0� 0� 0� 2� 16,500� 4� 18,500�
3� 14,000� 8� 54,300� 0� 0� 6� 44,100� 17� 112,400�

県
追認小口融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

県
経営安定支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 1� 10,000� 0� 0� 1� 10,000�

県
事業転換支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 1� 15,000� 1� 15,000�

県
地域商工業活性化融資

0� 0� 1� 2,000� 0� 0� 1� 26,000� 2� 28,000�
1� 4,000� 3� 11,700� 1� 37,000� 4� 62,500� 9� 115,200�

県
小口零細融資

1� 4,000� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 1� 4,000�
1� 4,000� 2� 13,000� 0� 0� 6� 23,200� 9� 40,200�

県
創業者支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

県
経営力強化保証

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

市
中小企業経営安定融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 1� 15,000� 1� 15,000�

市
中小企業特別支援融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

市
店舗近代化資金融資

0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�
0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 0�

合　　　計
3� 6,000� 1� 2,000� 0� 0� 3� 42,500� 7� 50,500�
5� 22,000� 14� 89,000� 1� 37,000� 18� 159,800� 38� 307,800�

白山商工会議所取扱融資状況 令和 7年 12 月末現在
業種欄：上段：当月分、下段：今年度累計� （単位：千円）

各種無料個別相談会一覧表

セミナー等開催のご案内

●日　時� 1 月 26日（月）14時～ 15時 30分
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 鳥居　義博　氏（税理士）
●受講料� 無料
●内　容� �青色申告決算、確定申告に必要な作業と手続き

の流れ、税制改正のポイントなどを分かりやす
く解説いたします。

青色申告決算説明会

●日　程� 2 月 18日（水）・2月 27日（金）
� 3 月　5日（木）・3月 11日（水）
●時　間� 午前 10時～正午／午後 1時～ 4時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 鳥居　義博　氏（税理士）
� ※申告相談はお電話での予約制となります。
� ※相談時間は 1時間程度でお願いします。

決算申告指導

※詳細は同封案内チラシをご参照ください。

●日　時� 1 月 27日（火）14時～ 15時 30分
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 堀内　政德　氏（特定社会保険労務士）
●受講料� 無料
●内　容� �労働保険の仕組みや年度更新の進め方などを基

礎から整理し、実務で迷いがちなポイントにつ
いて解説いたします。

労務関係セミナー

●日　時� 2 月 19日（木）15時～ 16時 30分
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 松田　康宏　氏（中小企業診断士）
●受講料� 無料
●内　容� �近年、ランサムウェア被害は大企業に限らず、

サプライチェーンを通じて中小企業にも深刻
な影響を及ぼしています。限られた経営資源
でも取り組める現実的な対策を分かりやすく
解説します。

サイバーセキュリティ対策セミナー

●日　時� 2 月 18日（水）14時～ 16時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 津田　典子　氏（FineHR 代表）
●受講料� 無料（非会員 5,000 円）
●内　容� �従業員の心を守りながら、健全な職場環境を築

くための方法を解説いたします。

カスハラ対策セミナー

●日　時� 3 月 7日（土）、8日（日）
� 両日ともに午前 10時～午後 4時
●場　所� 白山商工会議所 3階研修室
●講　師� 株式会社迅技術経営
� 　西井　克巳　氏（中小企業診断士）
●受講料� 無料
●定　員� 30 名（先着順）
●内　容� �これから事業を始める方の心構えや事業計画

の立て方、経営の基本や各種手続きから、融
資制度・補助金の紹介など創業に役立つ情報
を集中講義いたします。

はくさん創業応援塾

今月の個別相談 開催期日 相　談　員 備　　考

金融なんでも相談 2月17日（火）
10:00～12:00 日本政策金融公庫　担当者 2月16日（月）

16時までに要予約

「こころ」と「からだ」
のお悩み相談 随　時 白山商工会議所健康経営推進アドバイザー

宮森　弘美　氏
LINEで相談可
電話・面談は要予約

法律相談 随　時 弁護士 要予約
申込後に相談員との日程調
整を行います。ご希望に沿っ
た日程で調整しますので、
お早めに申込みください。

事業承継相談 随　時 税理士

SDGs 個別相談 随　時 中小企業基盤整備機構北陸本部 担当者
お申込み・お問合せ：白山商工会議所 経営支援課　TEL:076-276-3811 ※相談は無料です。
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勤務先：株式会社友英（徳丸町）

お仕事：足場工事

趣　味：音楽鑑賞

ひ�と言：入社して約 2年、大変なことも多々

ありましたが、この仕事に誇りを持ってい

ます。これからさらに人員を増やし楽しく

していきたいと思っています！

株式会社メタルグリーン
～安心・安全な暮らしをもっと心地よく～

弊社は主に住宅や店舗などのエクステリア工事の設計・施工を行っております。
エクステリアとは門やフェンス、カーポートなど、建物の外部を構成する要素を
含めた「空間」全体を捉えた言葉です。プランニングの際は、お客様からイメー
ジやご要望を丁寧にお伺いすることを大切にしています。お客様のライフスタイ
ル、趣味趣向、家族構成はもちろん、その地域の景観や現場の状況など、さまざ
まな視点からキーワードを集め、創意工夫を織り交ぜながら専用の３次元CAD
システムにて図面化していきます。また女性のプランナーも常駐しており、女性
目線でのご提案にも配慮しております。お客様の想いを丁寧に積み重ねて完成し
た机上のプランを本物の “カタチ ”へと変えて行く…。わたしたちはお客様一人
ひとりに寄り添った「オンリーワン」を目指し、設計・施工をご提供いたします。

会員紹介コーナー・今月のあさがおさんは、会員であればどなたでも無料で掲載（1回限り）できます。ご希望の方は、事務局へご連絡下さい。
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CAD による作図状況 白を基調とした門回り お客様のイメージを形にしたテラス 作業状況

CAD デザインコンテスト受賞作品


